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Enquadramento e metodologia

O presente documento esboga o Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto
Politécnico da Huila da Universidade Mandume Ya Ndemufayo IPHUMN), para o quinquénio
2022 — 2027, baseado no Diagndstico Institucional da Unidade Organica (UO) e no
enquadramento das expectativas as caracteristicas socioeconémicas locais e internacionais.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ¢ um documento descritivo com
suporte em outras ferramentas Institucionais e Nacionais, que se revé no estado actual de
estrutura e funcionalidade da IPHUMN e nas aspira¢oes fundamentadas pelos Programas
do Governo. Fundamenta-se numa analise estratégica das envolventes internas e externas da
Faculdade de Medicina, baseados nos principios da metodologia de planificacio estratégica,
buscando o correcto alinhamento entre os instrumentos reitores e as acgoes operacionais da
IPHUMN.

A informagdo foi recolhida junto das areas técnicas de base. Os resultados foram
apresentados em forma de texto, tabelas e graficos a partir dos quais se procedeu a analise
critica do grau de cumprimento do PDI do periodo anterior e da auscultagao e colecta de

dados.

O Presente PDI da IPHUMN contém a sua Missao, Visao e Objectivos estratégicos, para o
proximo quinquénio 2022 — 2027.

Universidade Universidade Mandume Ya Ndemufayo
Nome da Unidade Orgénica Instituto Politécnico da Hufla da Universidade Mandume Ya Ndemufayo
Sigla IPHUMN
Diploma Legal de Decreto Presidencial n® 285/21 de 2 de Dezembro
Localizagio Entrada principal da Arimba, C.P.776, Telef.+244 925466927
Cursos Nos campos da Engenharia e das Ciéncias




1. ENQUADRAMENTO

Actualmente as instituigdes universitarias tém o papel de ampliar de forma sistémica e
integrada as oportunidades de formagao aos cidadaos. O Instituto Politécnico da Huila —
IPH, tem a missao de, com outros actores locais, estimular o desenvolvimento e a agregagao
de novos conhecimentos, tecnologias e inovagoes, para serem criadas as condi¢Ses objectivas
necessarias a resolugao de problemas sociais, e contribuir para o desenvolvimento e a
inser¢ao tanto dos seus estudantes como da regiao na esfera nacional e internacional.

Por formas a cumprir com as suas fungdes, o IPH deve garantir a existéncia de recursos
suficientes e um capital humano capaz de desenvolvé-las com eficiéncia e em beneficio da
sociedade. F importante também, a adopcio de ferramentas que orientem a administracio
na melhoria do seu desempenho.

O Instituto Politécnico da Huila, se apresenta actualmente com uma Direcgao constituida
pelos seguintes membros:

e Rodrigues de Oliveira Major — Director;

e Mario Salombongo Ezequiel Pereira— Director Adjunto para os Assuntos

Académicos;

e Domingos Filipe de Oliveira — Director Adjunto para os Assuntos Cientificos e Pos-

Graduacio.

A elaboragado do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IPH, ¢
fundamentalmente uma ferramenta indispensavel para a gestio da institui¢do durante os
proximos 5 anos. O PDI acaba por ser um documento que identificara o IPH, no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propoe, as directrizes pedagogicas que
orientam as suas agOes, a sua estrutura organizacional e as actividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver para cumprir a sua missao de produzit, socializar
e transformar o conhecimento para a formac¢ao de cidaddos capazes de promover a
construcao de uma sociedade sustentavel e inovadora.

1.1. Petfil institucional

O IPH foi criado em 2020 no ambito da Reorganizacao da Rede de Instituigdes Publicas de
Ensino Superior,

A luz do Decteto Presidencial n°® 285/20 de 29 de Outubro no Artigo 12°, na alinha d), bem
como aprovagao do estatuto organico da Universidade Mandume Ya Ndemufayo, a luz do
Decteto Presidencial n° 285/21 de 2 de Dezembro, do Artigo 9, na alinea d) do ponto 2 do
2° capitulo, como Unidade organica para o ensino no dominio das ciéncias exatas e
engenharias, sendo uma entidade colectiva de direito publico, dotada de personalidade
juridica, e de autonomia cientifica, pedagogica, administrativa, financeira, patrimonial e
disciplinar tutelada Reitoria da Universidade Mandume Ya Ndemufayo.

O IPH oferece uma variedade de cursos de graduagiao e futuramente cursos de pos-
graduagao em diversas areas do conhecimento, abrangendo campos como a engenharia e das



ciéncias, de forma a proporcionar uma educagao de exceléncia, alinhada com as demandas
do mercado de trabalho e as necessidades da sociedade.

O IPH, também se dedica a investigacao cientifica e a extensao universitaria, através de

parcerias com outras institui¢bes nacionais e internacionais, com o intuito de buscar
promover a investigacao cientifica e a transferéncia de conhecimento para a comunidade.

1.1.1. Organigrama

A organizagao administrativa do IPH, senta-se no cumprimento da sua missao institucional
nos seguintes elementos:
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1.2. Identidade Estratégica

A identidade estratégica do Instituto Politécnica da Huila — IPH ¢ a expressao dos principios
e direcionamentos que nortelam a sua actuagao e define sua posicio no ambiente
educacional. A identidade estratégica é construida a partir da sua missao, visao, valores e
metas da instituicao.

1.2.1.Missao

Assegurar a sustentabilidade a médio e longo prazo, através da adequagao do capital humano,
dos cursos, programas e praticas de gestdo transparente e inclusiva aos novos desafios do
Pas.



O IPH busca oferecer programas educacionais de qualidade, focado no desenvolvimento de
competéncias e habilidades dos estudantes a fim de prepara-los para os desafios do mercado
de trabalho.

1.2.2. Visao

Orientar a actividades docente, discente, cientifica e de extensio no sentido de transformar
o Instituto Politécnico de Hufla numa institui¢ao proeminente de Ensino Superior no Pais.

1.2.3. Valores

O IPH, ira nortear-se pelos seguintes valores:

Bem e interesses publicos acima dos interesses individuais;

Compromisso com o conhecimento enquanto elemento de transformagio;
Zelo pela actuagao ética, profissional e responsavel;

Respeito a diversidade étnica, cultural, especial e de género;

Sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

1.3. Objectivos

Sio objectivos fundamentais do sistema de planeamento estratégico a introduzir no Instituto:

1.

Oferecer programas académicos de qualidade, actualizados e alinhados as demandas
do mercado de trabalho.

Promover a investigacao cientifica e a producao de conhecimento relevante para o
desenvolvimento regional.

Estabelecer parcerias e intercambios com instituicGes nacionais e internacionais.

Proporcionar um ambiente propicio ao ensino e aprendizagem para o
desenvolvimento intelectual.

Promover a formacio, superagdo e progressao da carreira para a melhoria das
condi¢oes sociais e laborais.

Adequar os objectivos institucionais aos recursos humanos e financeiros disponiveis.

Introduzir praticas de gestdo inovadoras, que desenvolvam a capacidade
empreendedora capaz de assegurar novas fontes de receitas;

Proporcionar e disponibilizar infra-estruturas necessarias para permitir e suportar os
programas educacional e de investiga¢ao.



1.4. Instancias de Decisdo C)rgios Colegiais

A luz do estatuto organico do IPH, no qual esta previsto um conjunto de 6rgaos colegiais,
na qual os mesmos apresentam competéncias e composi¢des, nomeadamente:

1.4.1.Assembleia

A Assembleia é o 6rgao colegial de gestao do IPH com func¢des deliberativas, representando
o corpo docente, os investigadores cientificos, os funcionarios nio docentes, 0 corpo
discente e a sociedade civil.

Composigao — sio integrantes da assembleia os seguintes elementos:

Professor Doutor Faustino Wilson Mussolilo Alves — Presidente;

Carlos Domingos Ndala Correia, MSc - Vice-Presidente

A Assembleia, tem como competéncias:

Eleger o Presidente e demais membros da Mesa da Assembleia, no inicio de cada
mandato;

Elaborar, aprovar e alterar o seu regimento interno;

Elaborar e aprovar o regulamento eleitoral interno conforme o regime eleitoral das
Instituicbes de Ensino Superior publicas;

Aprovar e sugerir alteragoes aos restantes regulamentos do IPH;

Eleger e destituir o Director do IPH;

Eleger e destituir o Presidente e os demais membros da Assembleia;

Aprovar as opgoes estratégicas fundamentais para o mandato e o programa de ac¢ao
da Direccio;

Aprovar o or¢amento e o plano de actividades apresentados anualmente pela
Direccao;

Aprovar o relatorio anual de actividades e contas do IPH;

Aprovar o Plano de Desenvolvimento do IPH;

Pronunciar-se sobre os relatorios de avaliagio do IPH e sobre os seus indices de
desempenho;

Desempenhar as demais fung¢des previstas na lei, nos estatutos ou nos regulamentos
do Conselho;

Aprovar e homologar o Estatuto Organico e os regulamentos internos do IPH.

1.4.2. Conselho de Direccao

O Conselho de Direc¢ao do IPH ¢é um 6rgao colegial com caracter consultivo, que retne
periodicamente, cujas atribui¢des vém consagradas no presente Diploma, demais legislagao
complementar e no seu Estatuto Organico.



O Conselho de Direcgao integra as seguintes entidades:

Director do IPH, que preside;

Os Diretores-Adjuntos do IPH;

Chefes dos DEIs, Centros de Investigagao e Departamentos de Apoio do IPH;
Podem ainda participar nas sessdes do Conselho de Direc¢ao, sem direito a voto,
outras entidades que o Director que por sua iniciativa ou por recomendagao dos
restantes membros do Conselho, entenda convidar.

Compete ao Conselho de Direc¢ao do IPH, entre outros, o seguinte:

® Apreciar os projectos de orgamento do IPH;

® Tomar conhecimento da dota¢ao do Orcamento Geral do Estado alocado para o
IPH;

® Apreciar as receitas extraordinarias provenientes dos exercicios das actividades no
dominio da formagao, da investigacao cientifica e da extensdao universitaria, bem
como todas as liberalidades aceites pelo IPH;

® Apreciar o Plano de Desenvolvimento do IPH, de acordo com as linhas gerais de
orientacao da Instituicdo;

® Apreciar o relatério anual de actividades e contas do IPH;

® Pronunciar-se sobre a oportunidade de realizar a avaliagdo interna do IPH;

® Apreciar o relatorio de avaliacio do IPH e as formas de aproveitamentos dos seus
resultados;

® Acompanhar a execu¢ao do or¢amento;
® Apreciar as propostas de cria¢ao de cursos de graduagao e poés-graduagio;

1.4.3. Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o 6rgao deliberativo do IPH, ao qual compete apreciar, emitir
pareceres e aprovar assuntos relacionados com a area cientifica, no ambito da investigagao
cientifica e da formagao pés-graduada.

O Conselho Cientifico é composto pelos seguintes membros:

Presidente;

Um Vice-Presidente;

Um Secretario;

Docentes e investigadores com a categoria de professor e grau de Doutor ou Mestre;
Chefes de Departamento de Ensino e Investigacao;

Chefes de Centros de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento;

Chefe do Departamento dos Assuntos Académica;

Chefe do Departamento de Investigacao Cientifica, Inovagao, Empreendedorismo e
Pés-graduacao.

Ao Conselho Cientifico compete o seguinte:



® Elaborar e propor alteragdes no regulamento interno do seu funcionamento;
® Propor a criagao, modificagiao ou extingao de cursos de graduagao e pés-graduagao;

® Aprovar os programas das disciplinas que constituam os planos curriculares dos
Cufsos € Propor a sua reestruturagao;

® Deliberar sobre a organizagao e conteudos dos planos curriculares e de estudo;

® Avaliar o desempenho cientifico dos docentes;

® Pronunciar-se sobre a avaliacao dos docentes do IPH;

® Pronunciar-se sobre a aquisi¢ao de equipamento cientifico do IPH, bem como a sua

utilizacio;

® Deliberar sobre a admissao, demissao e mobilidade dos docentes e investigadores,
mediante proposta do Director do IPH, apds parecer do respectivo DEI, nos termos
da lei;

® Pronunciar-se sobre o acompanhamento e orientagao dos trabalhos cientificos e dos
projectos de investigagao;

® Propor a Assembleia a concessao do Titulo de Doutor “Honoris Cansas”,

® Pronunciar-se sobre cursos de superacio dos docentes;

® [Estabelecer e acompanhar a execugao das linhas gerais de organizagao e orientacao
cientifica de pés-graduacao dos DEIs;

® Analisar e aprovar os programas e relatorios das actividades cientificas de pos-
graduacao e ligadas as carreiras docentes e de investigagao;

® Deliberar sobre propostas de criagao, funcionamento, alteracao e extingao de cursos
de graduagao e pds-graduacgao, de graus académicos e de centros de investigacao
cientifica e pds-graduagao;

® Definir as regentes dos cursos e das disciplinas e acompanhar as suas actividades;

® Adaptar as regras, em vigor no Subsistema de Ensino Superior, respeitando a
elaboracdo e defesa de trabalho de licenciatura, dissertacio de mestrado e teses de
doutoramento;

® Definir a composi¢ao de Juris para a Prova de Graduagio e propor a composi¢ao de
Juris para Provas de Pés-graduagao;

® Analisar e aprovar os projectos de investigacao cientifica;

® Definir as regras para a atribui¢ao de regéncias e do controle da qualidade do ensino
e investigacao cientifica e das normas de avaliacido de docentes e de investigadores;

® Emitir parecer sobre o enquadramento dos Docentes convidados e Professores
visitantes;

® Aprovar a admissio de monitores mediante proposta dos DEIs;

® Aprovar as candidaturas a Prova Publica de Aptidio Pedagdgica e Cientifica dos
Docentes e Investigadores;

® Definir a composi¢io de jaris para a Prova Publica de Aptidio Pedagogica e
Cientifica dos Docentes e Investigadores;

® Pronunciar-se sobre as actividades de inspec¢ao e sobre a avaliagao do IPH;

® Promover a realizagio de cursos de agregacao pedagodgica, capacitacio e
aperfeicoamento do pessoal docente;

® Pronunciar-se sobre quaisquer outro assunto que lhe sejam atribuidos por lei ou
submetidos pelos Orgao de Gestao do IPH.

1.4.4. Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagégico é o 6rgao deliberativo do IPH, para apreciar, emitir pareceres e
aprovar questOes relacionadas com a area pedagogica e académica da Instituigao.



O Conselho Pedagégico ¢ presidido pelo Director Adjunto para a Area Académica e é
composto pelos seguintes membros:

Chefes de Departamento de Ensino e Investigacao;

Chefe do Departamento dos Assuntos Académicos;

Chefe do Departamento de Inovag¢ao, Empreendedorismo e Pés-Graduagao;
Chefes de Centros de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento;

Coordenadores dos Cursos;

Regentes das disciplinas;

Docentes na classe de Professor;

Secretario-Geral e Secretario Geral-Adjunto da Associagdao dos Estudantes do IPH;

Representantes do curso.
O Conselho Pedagogico tem as seguintes competéncias:
Elaborar e propor alteragcdes no seu regimento;

Velar pelo cumprimento do calendario do ano académico;
Rever e propor a altera¢io aos programas das unidades curricular;

Estabelecer e acompanhar a execugao das linhas gerais de organizagao e orientacao
académica e pedagobgica;

Analisar e aprovar os relatorios das actividades académicas pedagogicas;

® Acompanbhar as actividades pedagogicas dos diversos docentes, harmonizando-a no
quadro do Departamento e no quadro da Institui¢ao;

® Acompanhar as actividades e o aproveitamento académico dos estudantes, visando
promover o sucesso, a exceléncia, o mérito e o espirito inovador;

® Emitir pareceres sobre os regulamentos e instrugdes inerentes ao normal
funcionamento das aulas e dos exames, quer de frequéncia, quer dos exames finais;

® Definir o nimero de vagas para cada curso de graduagao ou pés-graduagao;

® Promover iniciativas que visem apoiar os estudantes com fraco aproveitamento
académico;

® Promover iniciativas que visem enquadrar e oferecer novas perspectivas de evolucio
aos estudantes de mérito;

® Adaptar e velar pela execugao do regime académico e do regime disciplinar dos
discentes, em vigor na Institui¢ao;

® Promover a organizagao didactica, audiovisual e bibliografica dos cursos e emitir
parecer sobre propostas relativas a essa matéria;

® Elaborar propostas relacionadas com a ac¢ao social destinada aos estudantes;

® Pronunciar-se sobre as actividades de inspegao e avaliagao da Instituigao;

® Emitir parecer sobre pedidos de integra¢ao curricular de candidatos provenientes de
outras Instituicdes de Ensino Superior;

® Emitir parecer sobre pedidos de equivaléncia;

® Promover actividades de ensino extracurricular e de formagao profissional;

® Pronunciar-se sobre quaisquer outros assuntos que lhe sejam atribuidos por lei ou

submetidos pelos 6rgaos de gestiao da Institui¢ao.

1.5. Orgios de Apoio as Actividades Académicas

A nivel das actividades académicas, o Instituto Politécnico da Huila — IPH, apresenta-se com
os seguintes 6rgaos de apoio:



® O Departamento dos Assuntos Académicos que compreende a seguinte estrutura:
o0 Secgao Pedagdgica;
o Secgao de Apoio ao Estudante.

® O Conselho Cientifico-Pedagogico a nivel dos DEI’s.



2. PERFIL DO CORPO DOCENTE E INVESTIGADOR

O IPH, sendo uma unidade organica da UMN, que tem autonomia de fazer a sua gestao do quadro
de pessoal docente e investigador, o qual definiu como perfil para os mesmos os Decretos
Presidenciais n°191/18 de 8 de Agosto e n® 109/19 de 2 de Abril sobre o Estatuto da Carteira do
Docente do Ensino Superior e do Investigador, respectivamente.

2.1. Caracterizagio do Perfil Docente e Investigador do IPH

Para dar resposta as necessidades dos diversos cursos que sao ministrados no IPH, a institui¢ao na
definicao dos perfis do corpo docente e do investigador, teve como base as unidades curriculares
— UC, ministradas nos diversos cursos. Para tal, utilizou-se a tabela 1 a seguir para ilustrar as
caracteristicas do perfil dos mesmos.

Dimensio

Académica

Investigativa

Pedagégica

* Docentes formados em dreas de

Indicadores do perfil

Titulagio Lic

Categoria Catedritico

Docente

Associado

Auxiliar

Assistente

Assistente
estagiatio
Monitor
Categoria Investigador
Coordenador
Investigador
Principal
Investigador
Auxiliar
Assistente de
Investigacao
Estagiario de
Investigacio
Especializagio Geral
Ciclo Basico
Ciclo especialidade

Producio de artigos em revistas cientificas

Participacio em eventos cientificos
nacionais

Participagio em eventos cientificos
internacionais

Juris de Provas Pablicas para licenciatura
Jdris de Provas Pablicas para mestrado
Joris de Provas Piblicas para
Doutoramento

Produciio de materiais pedagogicos

Aptidio
pedagogica

Participagio em
Provas Publicas
como mecanismos
de aferigio da
aptidio pedagogica
e clentifica

Nivel de agregacio pedagégica

Perfil do profissional docente pata a

disciplina a ministrar
itic: cio/design €

Quadro actual
TI TP TI
47 0 77
26 0 50
8 0 20
0 0 1
1 0 10
10 0 2
13 0 50
48 0 77
0 0 27
0 0 1
1 0 0
0 0 4
0 0 5
0 0 6
4 0 6
8 0 25
21 0 50
10 0 250
10 0 25
6 0 25

Mais de 100 5 Mais de
mil

Aproximada | 10 Aproxim

mente 5 adament
e20

0 0 0

2 0 10

Todos Todos Todos

Todos Todos Todos

* * *

Proposta para o

0 Recrutamento de licenciados dentre os melhores
estudantes e nio so.
0 Justifica-se pela necessidade de reforcar o quadro
docente existente
0 Tendo em conta o nimero de Docentes que se
encontram a frequentar o Doutoramento e alguns
candidatos a provas publicas.
0 Tendo em conta que as actualizagdes sio realizadas em
dois em dois anos segundo o Estatuto da Carreira
Docente
0 Tendo em conta que as actualizagdes sio realizadas em
dois em dois anos segundo o Estatuto da Carreira
Docente
0 Tendo em conta que as actualizagdes sio realizadas em
dois em dois anos segundo o Estatuto da Carreira
Docente
0 Tendo em conta que as actualizages sio realizadas em
dois em dois anos segundo o Estatuto da Carreira
Docente
0 Tendo em conta que as actualizagdes sio realizadas em
dois em dois anos segundo o Estatuto da Carreira
Docente
0 Tendo em conta que ¢ uma das formas de recrutamentos
de futuros Docentes
0 Tendo em conta que as actualizagdes sio realizadas em
dois em dois anos segundo o
0 Com a criaio dos Para ocupar as vagas no recém-
criados centros de investigacio.
0 Com a criagio dos Para ocupar as vagas no recém-
criados centros de investigacio.
0 Com a criaio dos Para ocupar as vagas no recém-
criados centros de investigacio.
0 Com a criagio dos Para ocupar as vagas no recém-
criados centros de investigacio.

0 Justifica-se pelo nimero de docentes que se encontram a
frequentar o doutoramento pois os mesmo devem
publicar pelo menos 1 artigo por ano, bem como o
namero de projetos que a instituiio se encontra
envolvidas

0 Com base no mapa de eventos cientificos nacionais

0 Justifica-se pelo nimero de docentes que se encontram a
frequentar o doutoramento
100 Nimero de cursos que a instituigio tem

25 Numero de doutores que a institui¢io apresenta

Todos

Todos Todo o docente afecto a0 IPH deve ter formagio pés-

graduada em Agregacio Pedagégica
¥

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias

OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias
OGE ¢ Receitas proprias

Por intermédio do OGE,
Receitas proprias provenientes
dos emolumentos e dos
projetos.

Por intermédio do OGE,
Receitas proprias provenientes
dos emolumentos

Por intermédio do OGE,
Receitas proprias provenientes
dos emolumentos

Financiamento Proprio

*

geologia/minas, agronomia/zootecnia, engenharia civil/arquitetura, mecanica/eletricidade e tecnologia em saide /ciéncias da satde



2.2. Plano de Carreira Docente e de Investigador

O plano de carreira dos docentes do IPH, varia dependendo dos diversos cursos ministrados na
institui¢ao, mas o mesmo tem como pilares as politicas internas da UMN e do pais, norteada no
Decreto Presidencial n°191/18 de 8 de Agosto e n® 109/19 de 2 de Abril sobre o Estatuto da
Carreira do Docente do Ensino Superior e do Investigador, respectivamente.

As etapas que fazem parte do plano de carreira dos docentes do IPH, baseadas no Decreto
Presidencial n°191/18 — Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior em Angola, integra
duas classes de pessoal, nomeadamente:

a) Classe de Professores;
b) Classe de Assistentes.

A classe de Professores integra as categorias seguintes:
= Professor Catedratico;
=  Professor Associado;
" Professor Auxiliar.

A classe de Assistentes integra as seguintes categorias:
= Assistente;
= Assistente Estagiario.

As etapas que fazem parte do plano de carreira dos docentes do IPH, baseadas no Decreto
Presidencial n° 109/19 de 2 de Abril sobre o Estatuto da Carreira do Investigador cientifico,
respectivamente, integra duas classes de pessoal, nomeadamente:

a) Classe de investigador cientifico;
b) Classe de assistente de Investigacao Cientifica.

A classe de investigador cientifico integra as categorias seguintes:
* Investigador Coordenador;
* Investigador Principal;
* Investigador Auxiliar.

A classe de Assistente de Investigagao Cientifica as seguintes categorias:
= Assistente de investigacao;
= Estagiario de investigagao.

Assim o plano de carreira Docente e Investigador para o IPH, tera como pilares o desenvolvimento
de suas habilidades de ensino, pesquisa, investigacao cientifica e lideran¢a, 2 medida que eles se
tornam referéncias em suas areas de especializagao que contribuem para o avan¢o das Engenharias
por meio de suas actividades académicas.

2.3. Critérios de selec¢ido e contratagao;

Os critérios a ser utilizados para a selecgao e a contractagao o pessoal docente, terd como pilares
o Decteto Presidencial n°191/18, Estatuto da Carteira Docente do Ensino Supetior em Angola, o
Decteto Presidencial n® 239/20, Regulamento sobre o regime de contractacao do pessoal docente
especialmente contractado nas Instituicoes Publicas de Ensino Superior.



Para tal o provimento do pessoal docente nas Instituicdes de Ensino Superior deve ser precedidos
de aprovacdo em concurso publico de ingresso e acesso e de aprovagiao na prova Publica de
Aptidao Pedagégica e Cientifica do Corpo Docente, conforme o Estatuto da Carreira Docente.

O ingresso e acesso na Carreira Docente do Ensino Superior deve observar cumulativamente os
seguintes pressupostos:

e Existéncia de vaga no quadro do pessoal da Institui¢ao de Ensino Superior;
o Existéncia de Fundo Salarial;

e Avaliagio positiva de desempenho profissional, no caso de acesso e, quando aplicavel, no
caso de ingresso.

Os critérios que norteiam a contractacio de Docentes podem ser resumidos nos seguintes
aspectos:

o Docentes com o Grau académico de Licenciatura; Mestrado e Doutoramento;

e Docentes com o perfil para ministrar aulas nas disciplinas presentes na estrutura curricular
dos cursos que a Institui¢ao oferece;

e Docentes capacitados para estabelecer boa relagdo com os estudantes, com os seus pares
e com as liderangas académicas;

¢  Docentes comprometidos com a Formagao e Educagao permanente;

e  Docentes com elevada capacidade de comunicagio oral e escrita;

e Docentes com relagdes sociais nas organizagoes locais.

2.4. Procedimentos para substitui¢do (definitiva e eventual) dos Docentes;

Os procedimentos para a substituicao dos Docentes (definitiva e eventual) do IPH, observara os
critérios tendo em conta as vagas que serao abertas e recursos alocados para o efeito e nao sé, para
tal o Conselho Cientifico, vai jogar um papel fundamental neste processo, pois as competéncias
que o Estatuto da Carreira docente lhe confere (cfr. artigos. 15 1, 28°, 2), considerando o perfil
do profissional docente para a Unidade Curricular a ministrar.

2.5. Cronograma e plano de expansao do corpo docente, detalhando perfil do quadro
existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI (5 anos)

Actualmente o quadro pessoal docente do IPH compreende os nimeros divididos em docentes
efectivos, contractados pelo SIGFE, em mobilidade e colaborador que perfaz 107 do total, como
ilustra a tabela .

Angolanos 28 4 14 50 96
Cubanos 4 0 0 1 5
Total 32 4 14 51 107

De forma para cumprir com os objectivos do IPH, é necessario cobrir o quadro docente e de
investigadores da institui¢ao. Neste sentido é essencial que a qualificagdo académica aliada a
competéncia técnica e pedagogica, sejam a base da oferta de servigos educacionais de exceléncia.



Assim o quadro da expansao do corpo docente para o periodo de implementagao do PDI, se prevé
a admissao de docentes e investigadores com grau de licenciados, mestres e doutores, isto de

acordo com a projec¢ao de Recrutamento e Formagao do Corpo Docente do IPH, como ilustra a
tabela 4.

Indicadotres 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Licenciados 18 17 16 16 16 83
Mestres 11 11 11 11 11 55
Doutores 6 6 6 6 4 28
Totais 35 34 33 33 31 166

Tabela 4. Projeccio da evolucio do pessoal Docente e de Investigagio da IPH 2022— 2027

A projecgdo apresenta um equilibrio gradual, de modo a melhorar a qualidade de ensino do IPH,
de tal forma que na vigéncia do PDI pode-se duplicar a quantidade de Docentes nacionais
aumentado simultaneamente a sua qualificacao.

2.6. Plano de Formagio do Corpo Docente e Técnico/Administrativo.

O Plano de Formagao do IPH, tem como objectivo promover o desenvolvimento profissional dos
docentes e funcionarios nao docentes, garantindo a actualizacdo de conhecimentos, o
aprimoramento de competéncias pedagogicas, profissionais e a capacidade em areas especificas de
actuacao.

O plano de Formagao tem como pilares:

Identificacdao das necessidades de formacio;
Capacitagao pedagogica;

Actualizagao das disciplinas;

Desenvolvimento de habilidades de investigacao;
Intercambio;

Acompanhamento e avaliagao.

Sk o=

Tendo como base estes elementos do plano de formagao do IPH, a Institui¢ao ira implementar,
tendo em conta a seguintes estratégias:

1. Envio para formagao no exterior de pelo menos 6 Mestres para frequentar os cursos de
doutoramento em cada 2 anos;

2. Envio para formagao no exterior de pelo menos 8 Licenciados para frequentar os cursos
de mestrados.

De realgar que o referido plano de formagao estara alinhado com o plano nacional de formagao

de quadros.



3. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

As politicas de atendimento aos estudantes tém a finalidade de fomentar e acompanhar o
acolhimento, a permanéncia e o éxito dos estudantes no Instituto Politécnico da Huila IPH), por
meio de programas e ac¢oes de combate a desisténcia e a permanéncia que englobam, por exemplo,
a concessiao de auxilios financeiros, de transporte e bolsas de estudos, o atendimento psico-
pedagdgico, a mobilidade académica e as oportunidades de estagios, resumidos neste capitulo. Sao
também abordados, aspectos da organizag¢ao estudantil, o acompanhamento por anos curriculares,
bem como as agoes de estimulo a producio cientifica dos estudantes e a participagdo em eventos
cientificos.

Cada curso do IPH conta com um Coordenador responsavel pelo suporte pedagdgico dos
estudantes, que se encarrega, juntamente com o Departamento de Ensino e Investigacao (DEI) e
com a assessoria pedagogica do Departamento dos Assuntos Académicos e o Director Adjunto
dos Assuntos Académicos, da analise e do atendimento de demandas relacionadas com a vida
académica.

Os estudantes do IPH também se beneficiam de servigos especificos oferecidos por outras areas
da sociedade, quando necessario, assim como na realizagao de ac¢des educativas. Quanto ao apoio
na realizagao de estudos e pesquisas, os estudantes podem a cessar a biblioteca do IPH, que
dispbem de servigo especifico de apoio a pesquisa.

3.1. Programas de apoio pedagogico

Os estudantes do IPH podem recorrer a outros apoios para além dos concedidos por lei, no ambito
do sistema de ac¢ao social do Ministério do Ensino Superior de Angola, como bolsas de estudo,
ajudas financeiras ou outros tipos de incentivos, que sao disponibilizados tanto por entidades
publicas como privadas, com vista ao desenvolvimento das dimensoes educativas, sociais,
profissionais e cientifica do nosso pafs.

As condigOes especificas para a concessio das referidas bolsas sio da responsabilidade de cada
entidade promotora, no caso de pelo IPH sera regida de acordo com regulamento proprio.

3.2. Organizagao estudantil (espago para participagio e convivéncia estudantil)

No que diz respeito as organizag¢oes de estudantes em Institui¢oes de Ensino, é previsto por lei a
criagao da Associa¢ao Nacional dos Estudantes que ¢ a entidade representante de todo o pafs. Ao
nfvel do IPH, os estudantes estao organizados em uma Associagao.

3.3. Orgdos de acompanhamento por anos curriculares.

Os Orgios de acompanhamento aos planos curriculares das IES, estio previstos nos Decretos
Presidenciais n.” 309 e 310 de 7 de Dezembro de 2020. Sao o Conselho Cientifico pedagdgico do
Departamento, Conselho Pedagégico e Conselho Cinético do IPH.

O acompanhamento por ano curricular, permite a produgao do conhecimento organizacional
mediante a avaliacao da formacao profissional, ofertadas pelo IPH, para indicar a pertinéncia dos
curriculos dos cursos a demanda do sector produtivo, a reorganizagao e actualizagao dos processos
formativos institucionais, bem como subsidiar a criacao de novos cursos.



Sio actividades proprias de acompanhamento pora no curricular do IPH:

—_

Pesquisa sobre inser¢ao profissional e empregabilidade;

Levantamento de informagées acerca do ensino ofertado no IPH e a sua adequagao a
realidade do mercado de trabalho e area de formacio;

Pesquisa sobre inser¢do social enquanto actua¢ido do cidaddo e formagdao humanistica
promovida pelo IPH;

Promogao de palestras anuais e semestrais de orientagao profissional voltadas para o
ingresso;

Manutencao do vinculo com os egressos, por meio de produtos e servigos, oferta de
cursos, a fim de promover praticas continuas e colectivas de beneficio mutuo;

Fomento as actividades de integracao entre egressos e estudantes em formacao, visando a
troca de informacdes e experiéncias;

Criacdo de base de curriculos de egressos;

Organizacgao de registo de instituicdes e empresas que actuam nas areas afins a formacao
dos egressos do IPH.



4. INFRA-ESTRUTURAS

A infra-estruturado IPH é composta por uma variedade de instala¢Ges e recursos que visam
atender as necessidades académicas, de investiga¢ao e de suporte aos estudantes. A mesma,
comporta 0s seguintes espagos:

1. Salas de aula: O IPH possui salas de aula equipadas e adequadas para o ensino-
aprendizagem.

2. Laboratoérios: No IPH existem 4 laboratérios para uso diverso para aulas experimentais.

3. Biblioteca: oferece acesso a uma variedade de recursos didicticos, como livros,
periédicos.

4. Infra-estrutura de Redes de Computadores: O IPH possui uma infra-estrutura de T1
que necessita de requalificacdo para apoiar a conectividade, acesso a ‘internet’ e suporte
tecnoldgico aos funcionarios, docentes e estudantes. Isso inclui a contratagao de uma nova
operadora de telecomunicag¢ao, aquisicio de servidores, plataformas de ‘e-learning’, de
laboratério de informatica e suporte técnico.

5. Espagos de convivéncia estudantil: O IPH oferece espagos para os estudantes
socializarem e interagirem, como areas de convivéncia e cantina. Esses espacos
proporcionam um ambiente favoravel ao convivio estudantil e sao locais de encontro e
troca de conhecimentos. Estd em carteira a criagao de salas de estudo e de leitura para
estudantes.

6. Instalagbes desportivas: O IPH oferece dois espacos para a pratica de desporto,
nomeadamente um pavilhao e um campo, onde os estudantes praticam actividades fisicas
e desportivas.

7. Residéncias: O IPH dispoe dentro do seu recinto, de trés residéncias do tipo T3 e quatro
apartamentos na centralidade da Eiwa, destinadas para o apoio 2 instituigao.

4.1. Infraestrutura

A tabela abaixo apresenta os compartimentos do IPH.

Salas de aula 36 932 2395 680 Necessidade de Catteiras

Gabinetes 20 3 3 20 Gabinetes com necessidade

administrativos de Intervengio

Gabinete para 26 3 3 26 Gabinetes com necessidade

professores de Intervengao

Sala de docentes 1 10 10 1 Necessidade de
apetrechamento

Laboratérios 5 8 20 5 Necessidade de
apetrechamento

Area de lazer e outros 4 - 2000 4 Necessidade de
apetrechamento

Sala de reunices 2 20 26 2 Necessidade de
apetrechamento

WwWC 66 - - 66 Necessidade de reparacio

Sala Multi-uso 1 200 200 1 Necessidade de
apetrechamento

Espagos para oficinas 2 25 50 2 Necessidade de reparacio e
apetrechamento

E importante salientar que as infra-estruturas do IPH, necessitam de uma intervengao, de forma a
adequar a uma infra-estrutura de ensino, pois a mesma nao foi concebida para tal efeito. Assim é
apresentado um plano de intervengio na infraestrutura do IPH.



Salas de
aula

Gabinetes
administrati
vas

Sala de
docentes

Laboratétio

Area de
lazer e
outros

WwWC

Sala de
reuniio
Sala
Multiuso
Espaco para
oficinas

36 11 salas com 120
Carteiras

A capacidade total é
de 2395
lugares/carteiras

5 salas com 35
Carteiras

20 salas com 45

Carteiras

20 3 3 Lugares por

gabinete

1 10 10 Lugares

5 8 20 Lugares
N/A 2000

66 N/A N/A

2 20 26

1 200 200

2 25 50

4.2. Biblioteca

A biblioteca do IPH, é uma area que envolve uma série de tematicas, desde a questao da selec¢ao
e aquisi¢ao dos documentos, o tratamento técnico de documentos que sao adquiridos por diversas
formas (doagodes, entre outros), permitir o acesso a informagao, o modo como ¢ utilizado a literacia
e tudo com objectivo final de contribuir, para o ensino, investiga¢ao e para a produgao cientifica

da UMN.

E o nosso plano de acgao ¢ restruturar a biblioteca do IPH, de modo a torna-la mais inclusiva,
consultada e acima de tudo que seja o local em que na qual poderemos ter acesso a todos os acervos
bibliograficos (Fisicos e Digitais), come¢ado com a identificagao dos principais livros que temos.

Aquisi¢io de cadeiras multiuso,
cortinados, sanefas, aparelhos de ar
condicionado, telas de projec¢io,
equipamento de som pa(a (o}
apetrechamento das salas, quadros
brancos, retroprojetores, secretarias e
cadeiras para professores nas salas de
aulas

Instalagio de rede de internet a todos
espagos, impressoras em rede,
mobilidrios de escritérios

Instalagdo de rede de internet,
computadores, impressora em rede,
aparelho de ar condicionado,
microondas, frigorifico, maquina de
café, utensilios afins, bebedouros de
4agua, mesa comprida e as respetivas
cadeiras.

Instalagdo de rede de internet,
computadores, impressora em rede,

aparelho de ar condicionado, mobilidrios

de escritério

Cadeira de espera, rede para as balizas,
equipamentos desportivos, tabelas de
basquetebol, redes de voleibol,
reparacio dos balnedrios.

Reabilitagio dos 66WCs

Necessidade de apetrechamento

Necessidade de apetrechamento

Necessidade de apetrechamento

O acervo existente na biblioteca é o seguinte:

Areas de Conhecimento

Matematica

Fisica

Quimica

Agronomia

Zootecnia

Informatica e Computagio
Geologia e Minas
Construgao Civil e Design
Mecanica

Diversos

Total

83.000.000,00

75.000.000,00

48.000.000,00

200.000.000,00

47.000.000,00

35.000.000,00
35.000.000,00

50.000.000,00

100.000.000,00

148
97
42

122

149

187

169

124

189

104

1331

O nimero de carteiras
existentes ¢ infetior a
capacidade de lugares
necessarios

Os espacos referidos sao:
gindsio, campo de futebol
11, refeitério e campo
multiuso.

Quantidades de livros



No presente momento a biblioteca apenas oferece o servico de consultas e leituras do acervo
bibliografico que existe.

Apesar de ser uma biblioteca que precisa melhorar e com pouca oferta de livros nas diversas areas
da Engenharia, ainda assim destaca-se pela positiva frequéncia dos estudantes.

4.2.1. Cronograma de expansio do acervo.

Deste modo pensamos ser urgente a necessidade de:

Formacao dos Técnicos em biblioteconomia, no sentindo de dar mais resposta as
necessidades dos seus utilizadores (Leitores);

Aquisi¢ao de um software para quantificar o acervo bibliografico tanto para os livros como
para as monogtrafias;

Adquirir livros que sao requisitados pelos usuarios que nao existem NO NOSSO ACELVO COMO
livros sobre literatura e outros dentro da nossa area para aumentar na qualidade e
quantidade de aprendizagem;

Pensamos em aumentar o nosso acervo bibliografico nos préximos 4 anos, de acordo com
os dados na Tabela a baixo:

2024 1000
2025 1500
2026 2000
2027 2500

Ainda salientar que se pretende adquirir revistas e artigos cientificos;

Ha a Necessidade de termos uma sala de leitura em boas condi¢ées de modo a acomodar
melhor os nossos leitores;

A criagao de uma sala virtual equipada com computadores ligados a internet;

A necessidade de aquisi¢ao de dispositivos de seguranga para o melhor controlo (camaras)
Identificar a classe que mais utiliza a biblioteca (Docentes, Funcionarios Administrativos,
Estudantes e Publico em Geral);

Criar uma proposta de or¢amento dentro do estatuto organico para suprir as necessidades
da biblioteca;

Dar mais vida as Monografias e Trabalhos de Fim de curso, de modo com que sirvam de
consultas em futuras investigagoes;

Dar suporte cientifico;

Criar o intercambio com todas as bibliotecas existentes nas diversas instituicdes do Ensino
Superior.

Para que este plano de acgdo se é efective na sua plenitude, é necessario a existéncia de meios
humanos e materiais tais como:

O Apetrechamento com mais Livros;

A Existéncias de dois Computadores ligados a Internet, que permitam a pesquisa online,
restringindo o acesso (apenas sites de pesquisas documental);



e Necessidade de Tinteiros para a impressora existente;

e A Criagao de cartdo de acesso aos utilizadores (tem com objectivo estar conectado a um
dispositivo informatico no qual a medida que alguém faz o pagamento é colocado o seu
saldo que serd esgotado num prazo a definir, serd em percentagem de utilizagao até se
esgotar ou este individuo aumentar mais ou renovar)

4.2.2. Espaco fisico para estudos

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira das 8h as 15h. O pés-laboral funciona das 15h:30
as 20h30. Outrossim alguramos que o nosso plano de ac¢io esteja em conformidade com os
objectivos do IPH, de modo a criarmos uma Biblioteca mais inclusiva, nao descorando os aspectos
tradicionais, mas tornando-a cada vez mais digitalizada, moderna e dinamica no que diz respeito
ao seu acesso, aguardando outros contributos e opinides para que os planos de acgiao sejam

exequiveis.

4.3. Laboratorios

Actualmente a IPH conta com 4 laboratérios e Salas especiais, usados essencialmente para o

ensino, como se especifica na tabela abaixo.

1
Laboratério de Fisica

2 Laboratério de
Cristalografia,
Mineralogia e Petrologia

3 Laboratério de
Bromatologia

4 Laboratério de anilise
de solos

5 Sala de Informatica

Possuem materiais
necessatios para a realizagio
de experiéncias simples

Em formagio para aulas de
cristalografia, mineralogia e
petrologia.

Tamanho: 9 x 8,40 (m)

Em formagio para aulas de
Botanica; Tecnologia de
alimentos de Origem animal
e vegeta, Nutricio e
Alimentagio Animal
Tamanho: 9 x 8,40 (m)

Em formagio para aulas de
Pedologia; Solos; Quimica e
Bioquimica; Fitopatologia

Sala contendo 12
computadores, um servidor
e duas impressoras.

Actua no processo de
ensino e aprendizagem da
Fisica como ciéncia do
ciclo basico as
engenharias, nos tépicos
de Fisica I, IT e IIT
Amostras  de
minerais
Microscopios

rochas,

Aulas priticas de cadeiras
de Zootecnia na analise da
matéria seca de amostras.

Aulas priticas de cadeiras
de Agronomia na andlise
da composi¢io quimica
dos solos, etc.

A sal actualmente apoia o
projecto RINOVAC com
varios clusters que tém
desenvolvido alguns
projectos no ramo de
informatica, agronomia e
design

4.4. Recursos de informatica disponiveis

Agregacio da componente
experimental sobre os fenémenos
estudados teoricamente nos anos que

constituem o ciclo basico das
engenharias.
Evolugio  para um  laboratério
Polivalente;

Prestacio de servicos e gestio de
evidéncia.

Andlise bromatolégica dos alimentos, o
que permitira apoiar os Trabalhos de
Fim de Curso do Pré e pés-graduacio e
apoio a comunidade. Permitindo aferir
a qualidade das racées comercializadas
no mercado local e a adequagio dos
mesmos.

Anilise da composi¢io quimica dos
solos destinados a Produgio agricola, o
que permitird apoiar os Trabalhos de
Fim de Curso do Pré e pés-graduacio e
apoio 4 comunidade

Gestio de simuladores virtuais.
Interacgdo via internet;

Necessita de
apetrechamento

Podera apoiar nas aulas
préticas de laboratério.

Requer o potenciamento
em mais meios para o
seu pleno
funcionamento

Requer o potenciamento
em mais meios para o
seu pleno

funcionamento.

Podera apoiar no ensino
em ambiente de
simulacdo, virtualizagdo,
agricultura 4.0, aulas de
programagio e outras
areas afim.

De forma a dar resposta as necessidades dos cursos que sao ministrados no IPH, a institui¢do tem
disponivel para apoio ao processo de ensino e a aprendizagem os seguintes materiais mostrados e
descritos na tabela abaixo

1  Computadores 12 Localizados na sala de informatica para apoio ao projecto
RINOVAC

2 | Projectores 16 Instalados em 10 salas, localizadas no bloco I e bloco A e 6 por
instalar.

3 | Servidor de 1 Instalado na sala de informatica para o apoio a0 RINOVAC

internet

4 Impressora 2 Instalado na sala de informatica para o apoio a0 RINOVAC



4.5. Cronograma de expansio da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

De forma a dar resposta as necessidades associadas ao processo de ensino e aprendizagem no IPH,
preve-se:

1 Constru¢io de residéncia 1 Com capacidade de albergar 500 estudantes
universitaria
2 Construcio de anfiteatro 2 Com capacidades de 200 lugares, respectivamente
3 Para atender as dreas de:
- Informatica;
- Termodinamica;
Construgio de laboratorios L - Resisténcia e ciéncias dos materiais;

- Geo-Processamento;
- Visao computacional e multimédia;
- Topografia;
- Metrologia;
- Rede de computadores
- Estufas,
- Incubadoras
4 Aquisi¢io de fazenda 3 Para apoio as actividades praticas dos cursos de agronomia e Zootecnia
e fomento da producao universitiria



5. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagao institucional é uma pratica comum em institui¢oes de ensino, incluindo o Instituto
Politécnico da Huila (IPH), visando analisar e monitorar a qualidade e efectividade das actividades
académicas, administrativas e de suporte oferecidas pela instituigdo. Essa avaliacio geralmente
envolve diversos aspetos, como ensino, investiga¢ao, extensao, gestao, infraestrutura, recursos
humanos, entre outtros.

5.1. Modelo de avaliagao interna

O processo de auto-avaliagio, foi criado por forca do Decreto n® 108/20 de 9 de Marco, serd um
valioso instrumento de medida e melhoria do IPH, através de metodologias de pesquisa
apresentam um retrato institucional considerando os eixos avaliativos definidos pelo Regulamento
do Processo de Auto-Avaliagao das IES.

5.1.1.Dimensdes a serem avaliadas

As dimensoes da auto-avaliagdao institucional sio os aspectos que serao avaliados durante o
processo. Essas dimensoes estdo relacionadas as diferentes areas e fungdes da institui¢ao, e sua
selecao deve ser feita de acordo com as caracteristicas e objectivos da institui¢ao.

A avaliagdo institucional sera feita de 5 em 5 anos conforme o artigo n° 7 no seu ponto 1 do
decreto 108/20 de 9 de Marco, e de maneira permanente nas seguintes dimensoes obrigatérias:

Ensino
Investigacao
Extensao Universitaria e

Administragao e gestao Universitaria

5.1.2. Ensino

A dimensio ensino é uma das mais importantes, pois ¢ a principal actividade desenvolvida pelo
IPH. Nesta dimensao, é avaliada a qualidade do ensino oferecido, considerando aspectos como a
estrutura curricular, a metodologia de ensino, o corpo docente, a infraestrutura fisica e a avaliagao
do aprendizado dos estudantes. Além disso, é importante avaliar a formagao académica oferecida,
a adequacdo dos cursos aos perfis profissionais e as necessidades do mercado de trabalho e a
inclusiao de acgoes de promogao da diversidade e da inclusio social.

5.1.3. Investigagao

A dimensao Investigacao é outra area fundamental para a avaliagio do IPH. Esta dimensio esta
relacionada a produgao de conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como ao desenvolvimento
de projectos de pesquisa e inovagao. A avaliagao da pesquisa inclui a analise da produgio cientifica
e a participa¢ao da instituicdo em projectos de pesquisa de relevancia regional, nacional e
internacional. Também ¢é importante avaliar a infraestrutura e os recursos disponiveis para a
pesquisa e inovagao, bem como as parcerias com outras institui¢des de pesquisa e empresas.



5.1.4. Extensio

Nesta dimensio, ¢ avaliado o impacto das ac¢Oes da instituicdo na sociedade, considerando
aspectos como o engajamento da institui¢io em projectos de extensiao, o tipo de extensio a
participagdao dos estudantes em acgdes sociais e de voluntariado, e a contribui¢ao da instituicao
para a promogao da cidadania e da inclusio social. Politicas de extensio e formas de sua
operacionaliza¢ao bem como o seu impacto na comunidade.

5.1.5. Administragdo e Gestao organizacional

E avaliada a gestao dos recursos financeiros, a gestao de pessoas, a infraestrutura e a qualidade dos
servicos oferecidos pela institui¢ao. Além disso, é importante avaliar a transparéncia e a prestacao
de contas da institui¢ao, bem como sua capacidade de planeamento e gestio estratégica.

Coeréncia da organizagdao e da gestdo da instituigdo com as politicas firmadas em documentos
oficiais. TFuncionamento, representacio e autonomia dos Conselhos, DEIs, e demais
departamentos, sua influéncia na gestao institucional.

5.2. Demonstragao da sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira do Instituto Politécnico tem por principal fonte do OGE alocado
mensalmente para a execugao de bens e servigos e recursos proprios arrecadado através de
propinas, comparticipagdes e emolumentos.

Previsdo Orgamental 1.581.049.403,76 1.802.396.320,29 2.054.731.805,13 2.342.394.257,84 2.670.329.453,94
Previsdo de Despesas 1.581.049.403,76 1.802.396.320,29 2.054.731.805,13 2.342.394.257,84 2.670.329.453,94
Pessoal 353.932.646,76 403.483.217,31 459.970.867,73 524.366.789,21 597.778.139,70
Bens e Servigos 185.542.151,00 211.518.052,14 241.130.579,44 274.888.860,56 313.373.301,04
Despesas de Capital 915.449.506,00 1.043.612.436,84 1.189.718.178,00 1.356.278.722,92 1.546.157.744,13
Financiamento e Doagéo 126.125.100,00 143.782.614,00 163.912.179,96 186.859.885,15 213.020.269,08

A sustentabilidade financeira demonstrada no quadro acima considera como fonte de receitas, os
recursos ordinarios do tesouro em reforco minimo baseado em recursos préprios, financiamento
externo e doagdes que, apesar da imprevisibilidade na obten¢do e captagdo de cada um, sao
estimados os valores descritos na tabela, para execugao do plano de desenvolvimento.

5.3. Previsdo orgamental e cronograma de execugio (5 anos).

A previsao Or¢amental anual é de 110.237.400,00 (cento e dez milhdes e duzentos e trinta e sete
mil e quatrocentos kwanzas) valores arrecadados através de cobrangas propinas, emolumentos e
taxas.



-- B - B - -

Recursos 9.244.286.755,52 1.470.812.003,76 = 1.648.063.960,29 = 1.838.666.501,13 | 2.039.902.83224 | 2.246.841.458,10
Ordinarios
do Tesouro

Recursos 1.206.617.485,44 110.237.400,00 154.332.360,00 216.065.304,00 302.491.425,60 423.487.995,84
Préprios

5.4. Projeto pedagdgico de criagdo de novos cursos

Para desenvolver um projeto pedagdgico de criagao de novos cursos para o Instituto Politécnico
da Huila - IPH, é necessario seguir um processo estruturado e considerar os seguintes elementos:

1. Identificagao de demandas e oportunidades;

2. Pesquisa de viabilidade;

3. Defini¢ao dos objectivos e perfil do curso;

4. Estrutura curricular;

5. Recursos e infraestrutura necessarios;

6. Corpo docente qualificado;

7. Metodologias de ensino e avaliagao;

8. Integragao com a comunidade e mercado de trabalho;
9. Avaliagio continua;

10. Aprovagao e implementagao.

E importante ressaltar que a criacio de novos cursos requer planeamento cuidadoso, considerando
os recursos disponiveis, a demanda de mercado e a capacidade institucional. F recomendavel
envolver diferentes partes interessadas, como professores, estudantes, representantes da
comunidade e do setor produtivo, para obter diferentes perspectivas e garantir a relevancia e
qualidade do novo curso.

Desta forma o IPH pretende implementar durante estes 5 anos os seguintes cursos:
1. Licenciatura em Engenharia de Produgio de Grao

Criado no ambito do Plano Nacional de Producio de Grios em Angola (PLANAGRAO). Este
curso de tem como objecto de estudo é fornecer aos estudantes os conhecimentos e habilidades
necessarios para atuarem na gestao e otimiza¢ao dos processos de produgio agricola de grios.
Alguns dos principais objectivos desse curso passam por uma compreensao dos principios e
conceitos fundamentais da produgao agricola de graos, nomeadamente tigro e outros incluindo
técnicas de cultivo, manejo do solo, selecao de sementes, praticas de irrigacao, controle de pragas
e doengas, entre outros.

2. Licenciatura em Arquitetura

Curso ja aprovado, mais que nunca funcionou, devido a diversos factores inerentes a seu
funcionamento. Este curso de tem como objecto de estudo é formar arquitetos capazes de projetar
espacos arquitetonicos funcionais, esteticamente agradaveis, sustentaveis e socialmente
responsaveis, considerando as necessidades dos usuarios e as exigéncias técnicas e legais. Isso inclui
o uso de técnicas de representacdo grafica, modelagao 3D, estudos de viabilidade, analise de
contexto urbano e consideragoes ergondémicas.

3. Licenciatura em Engenharia Eléctrica



Para dar resposta as diversas necessidades do mercado, essencialmente as empresas de prestagao
de servigos eléctricos e a industria local. O objectivo do curso é formar profissionais capacitados
para actuarem na area de engenharia eléctrica, com conhecimentos sélidos em sistemas eléctricos,
electronicos, automagao, energia e areas relacionadas. Resumindo é formar engenheiros
qualificados, capazes de projectar, analisar e gerir sistemas eléctricos de forma eficiente, segura e
sustentavel.

4. Licenciatura em Ciéncias Biomédicas

Uma das principais apostas do executivo é a disponibilizagio de cuidados de satdes, com
infraestrutura e quadros de qualidade. As ciéncias biomédicas procuram dar resposta ao sector,
com o objectivo de fornecer aos estudantes uma formagao abrangente e solida nas areas de ciéncias
biolégicas e biomédicas, preparando-os para actuar profissionalmente no campo da saude,
pesquisa cientifica e diagnostico laboratorial.

5. Licenciatura em Engenharia Biomédica

Tem por objectivo ¢ formar profissionais capazes de aplicar conhecimentos e habilidades técnicas
nas areas de engenharia e ciéncias biomédicas para solucionar problemas relacionados a saude e
medicina, enquadrados no desenvolvimento de dispositivos médicos, analise de sinais e imagens
médicas, modelagio e simula¢do, na colaboragiao interdisciplinar como médicos, bidlogos,
farmacéuticos e profissionais de saude.

6. Especializagdo em Estatistica

Curso submetido a financiamento pela UNIAO. Este curso de especializa¢ao tem como objecto
de estudo contribuir para a criagdo, preservacao e difusao do conhecimento em Estatistica
Aplicada e Estatistica, avangadas tendo em conta os Métodos de Analises e, promovendo o
desenvolvimento do raciocinio légico e de Métodos de analise para uma melhor capacidade de
interpretagao estatistica de problemas em mais diversas areas cientificas.

7. Especializagio em Desenvolvimento de Software

Curso submetido a financiamento pela UNIAO. A Especializagio em Desenvolvimento de
Software tem por objectivo formar especialistas com competéncias em dominios de aplicagao
muito concretos, no dominio de Desenvolvimento de Software. Permitir o aprofundamento de
competéncias e requalificagdo de profissionais no activo, promovendo a solida formagao de
profissionais especializados, aptos a participar de actividades de concepcao, projecto,
desenvolvimento, manutengao de softwares e de uma forma resumida atender a gestiao de projetos
de desenvolvimento de software.

8. Especializagdo em Ciéncias de Dados

Curso a submeter para financiamento pela UNIAO. Este curso de especializagio tem como
objecto é capacitar profissionais com conhecimentos e habilidades avancadas na area de analise de
dados, permitindo-lhes extrair znsights valiosos e tomar decisdes informadas com base em
evidéncias, de forma a atuar em uma ampla variedade de setores e dominios, como saude, finangas,
marketing, logistica, ciéncias sociais, entre outros.

9. Especializagiao em Internet das Coisas



Curso a submeter para financiamento pela UNIAO. Este curso de especializagio tem como
objecto fornecer aos profissionais os conhecimentos e habilidades necessarios para projetar,
desenvolver e implementar solugdes baseadas em IoT em diversos setores e aplicagdes. Alguns dos
principais objectivos dessa especializagao podem incluir desenvolver uma compreensao sélida dos
principios fundamentais da Internet das Coisas, incluindo arquitetura, comunicagao, sensores,
atuadores, redes, seguranca e integragdo de sistemas. O objectivo é capacitar os profissionais a
compreender como os dispositivos e sensores se conectam e interagem para criar sistemas
inteligentes.

10. Especializagao em Mecanizagdo Agricola

Curso a submeter para financiamento pela UNIAO. Trata-se da Engenharia mecanica aplicada a
maquinas agricolas com enfase na agricultura de precisao. Este curso de especializa¢ao tem como
objectivo fornecer aos profissionais do sector agrario conhecimentos especializados e habilidades
técnicas relacionadas a utilizagao de maquinas e equipamentos agricolas. Essa especializagdo tem
como foco a aplicagao de tecnologias e praticas eficientes da engenharia mecanica na engenharia
agronomica, visando aumentar a produtividade, reduzir custos e promover a sustentabilidade no
sector. A mecaniza¢do agricola também constitui uma area de especializagdo da Engenharia
mecanica, pois estd visa, formar profissionais qualificados e actualizados nas praticas em
tecnologias e dominio de maquinarias capazes de contribuir para a modernizagio e
desenvolvimento sustentavel do setor agrario, promovendo maior eficiéncia, produtividade e
qualidade nas actividades agricolas.

11. Especializagdo em Agricultura Inteligente 4.0

Curso a submeter para financiamento pela UNLAO. Este curso de especializagio tem como
objectivo a aquisi¢ao de conhecimento sobre os fundamentos da agricultura inteligente, incluindo
os sistemas de sensores, monitoramento remoto, analise de dados agricolas, automacao de dados
agricolas, sensores agricolas, drones, sistemas de informagao geografica (SIG) e sistemas de
irrigacao inteligente. Também pretende-se estudar técnicas avangadas de cultivo e manejo de
culturas, como agricultura de precisao, cultivo vertical, hidroponia e aquaponia para maximizar a
eficiéncia e a produtividade agricola; incentivando a criagdo de start-ups agricolas e o
desenvolvimento de solug¢bes tecnoldgicas para desafios agricolas.

12. Especializagdo em Biodiversidade e Ecologia

Curso a submeter para financiamento pela UNLAO. Este curso de especializagio tem como
objectivo de fornecer aos estudantes conhecimentos aprofundados sobre a diversidade biolégica
e 0s processos ecolégicos que sustentam os ecossistemas. A especializagdo em Biodiversidade e
Ecologia, busca formar profissionais capacitados a trabalhar na conservagao da biodiversidade, na
gestdo de areas protegidas em projectos de restauragao ecoldgica, em investigagao cientifica e
educaciao ambiental.

Esta formagao proporciona uma base soélida para contribuir com a protecgdo e o maneio
sustentavel dos recursos naturais e a promog¢ao da sustentabilidade ambiental.

13. Especializagao em Gestao de Projectos
Curso a submeter para financiamento pela UNL.AO. Este curso de especializagio, tem como

objectivo capacitar profissionais a gestao de projectos de forma eficiente e eficaz, aplicando
metodologias como o PMBOK, técnicas e ferramentas especificas como o Diagrama de Gantt o



cronograma PERT/CPM. Esta especializacio visa desenvolver habilidades de planeamento,
execucao, controle e encerramento de projectos.

Essa formagao proporciona uma base soélida para actuar em diferentes sectores e organizagoes,
contribuindo para o sucesso e a exceléncia na gestiao de projectos.

14. Especializagdo em Higiene e Seguranga no Trabalho;

Curso a submeter para financiamento pela UNL.AO. Este curso de especializagio, tem como
objectivo fornecer aos estudantes, conhecimentos especializados e habilidades praticas para
identificar, avaliar e controlar os riscos operacionais, e promover um ambiente de trabalho
saudavel e seguro.

A especializagao tem como objectivo principal, desenvolver profissionais capacitados a actuarem
na preserva¢ao de acidentes e doengas ocupacionais garantindo a protec¢ao da saude e seguranga
dos trabalhadores. Essa formagao ¢ relevante para profissionais de diversas areas incluindo as
engenharias, recursos humanos, medicina do trabalho entre outras, que desejam actuar na area de
saude e seguranga operacional.

15. Mestrado em Ciéncias da Computagio

Curso a submeter para aprovagao junto do ministério de tutela. Este curso de mestrado tem como
objecto é proporcionar aos estudantes uma formacao avancada e especializada na area da ciéncia
da computagao. Alguns dos principais objectivos desse curso podem incluir areas de investigagao
que compreendem o desenvolvimento de software, sistemas inteligentes, infraestrutura de redes e
sistemas na cloud, sistemas de informagao empresarial e seguranca da informagao, entre outros
topicos relevantes.

16. Mestrado em Biodiversidade, Genética e Conservagio

Curso a submeter para aprovagao junto do ministério de tutela. Este curso de mestrado tem como
objecto proporcionar aos estudantes uma formagdo avancada e especializada na area da
biodiversidade. Alguns dos principais objectivos desse curso podem incluir a saide dos
ecossistemas para o bem-estar humano e para a sustentabilidade global. Isso inclui a exploragao
dos conceitos-chave relacionados a biodiversidade e sua relevancia para a conservagao da natureza.

17. Mestrado de Produgdao Animal Sustentavel

Curso submeter para aprovagao junto do ministério de tutela. Este curso de mestrado tem como
objecto é aos estudantes uma formagao avangada e especializada na area de produgao animal, com
foco na sustentabilidade ambiental, econémica e social. o Mestrado em Produc¢io Animal
Sustentavel busca formar profissionais qualificados e preparados para contribuir de forma
significativa para o avango e a sustentabilidade do setor de produ¢ao animal.

18. Mestrado em Ciéncias Agrarias Sustentavel

Curso submeter para aprovagao junto do ministério de tutela. Este curso de mestrado tem como
objecto ¢ oferecer aos estudantes uma formacgao avangada e especializada na drea das ciéncias
agrarias, com énfase na sustentabilidade. O programa procura principal fornecer aos estudantes as
competéncias e conhecimentos necessarios para abordar os desafios atuais e futuros da agricultura,
considerando os aspectos ambientais, econémicos e sociais.



6. PROJETO INSTITUCIONAL

Actualmente o Instituto nao tem um projecto em execug¢ao. Porem, ao longo dos préximos 5 anos,
o IPH prevé implementar os seguintes projectos institucionais:

PN AE D=

Reprografia universitaria;

Oficinas;

Fazenda universitaria;

A construcio de dois auditorios;

Construcao de sombreiros a base de plantas (Bungavilhas);
Quadras desportivas;

Construcao de Espacos de lazer;

Construcao de Residéncias universitaria.

Quanto aos projectos de investigacao o IPH, esta a desenvolver os seguintes:

i

GEODES, pelo departamento de Geologia e Minas;

STRIM, pelo departamento de Geologia e Minas;

RINOVAC, pelos departamentos de Informatica, Agronomia, Design e Ciéncias Bésicas;
Memorando de entendimento no ambito do contrato de Subvencio, fortalecimento da
resiliéncia e da seguranga alimentar e nutricional em Angola (FRESAN) de familias
vulneraveis na Huila, pelos departamentos Agronomia e Engenharia Civil.



7. PROJECTO PEDAGOGICO

O projecto pedagdgico dos cursos do Instituto Politécnico da Huila — IPH é um documento que
descreve e orienta as directrizes, objectivos, estrutura curricular, metodologias de ensino, avaliacao,
recursos didaticos e demais elementos relacionados ao processo de ensino e aprendizagem de cada
curso oferecido pela instituigao.

7.1. Organizagio dos cursos

A organizagao dos cursos ministrados no Instituto Politécnico da Huila — IPH segue um modelo
de estrutura e directrizes especificas assente no Decreto Presidencial n® 193/18 sobre as normas
curriculares gerais do subsistema de ensino superior, o qual apresenta os seguintes elementos:

10.

Identificagdo do curso: Apresenta informagdes sobre o nome do curso, carga horaria,
numero de créditos, modalidade (presencial, a distancia, etc.), turno de funcionamento e
duracio do curso.

Justificativa: Explana as razdes e fundamentos que embasam a criagio e oferta do curso,
demonstrando a sua relevancia e contribuicdo para a formagao de profissionais
qualificados.

Objectivos do curso: Estabelece os objectivos gerais e especificos, descrevendo as
competéncias e habilidades que se espera que os estudantes desenvolvam ao longo do
processo de formagao.

Perfil profissional do egresso: Descreve as caracteristicas e competéncias que o
estudante deve adquirir ao concluir o curso, identificando as habilidades técnicas,
conhecimentos teéricos e praticos necessarios para o exercicio da profissao.

Plano curricular: Apresenta a organizagao das disciplinas que compdem o cufrso,
distribuidas em semestres. Indica as disciplinas obrigatérias, optativas e complementares,
bem como as suas cargas horarias, pré-requisitos e ementas.

Metodologias de ensino: Descreve as estratégias e abordagens pedagogicas adoptadas
no curso, como aulas expositivas, estudos de caso, projectos praticos, actividades em
laboratérios, estagios, entre outras, ressaltando a importancia da interagao entre teoria e
pratica.

Avaliagio da aprendizagem: Estabelece os critérios e instrumentos utilizados para
avaliar o desempenho dos estudantes, como provas, trabalhos individuais e em grupo,
projetos, apresentagoes, entre outros. Também descreve como as notas sao atribuidas e a
frequéncia exigida.

Recursos didaticos e infraestrutura: Indica os recursos e materiais didaticos necessarios
para o desenvolvimento das actividades académicas, como livros, bibliotecas, laboratérios,
equipamentos, recursos tecnoldgicos, entre outros. Também considera a infraestrutura
fisica e tecnoldgica disponivel para o curso.

Orientagdo académica: Descreve o sistema de orientagao e acompanhamento académico
dos estudantes, incluindo a figura do orientador, o apoio oferecido aos estudantes durante
O curso e a orientagao para esta elaboragao de trabalhos de conclusdo de curso ou projectos
finais e estagios.

Trabalho de conclusido de curso: A maioria dos cursos do IPH requer a elaboragao de
um trabalho de conclusdo de curso, no qual os estudantes desenvolvem um projeto ou
pesquisa na sua area de estudo. Esse trabalho é orientado por um professor e deve ser
defendido perante um corpo de Juri.



Cada curso pode ter particularidades especificas conforme a area de conhecimento e as directrizes
estabelecidas. Esses sao alguns dos principais aspectos que compdem a organiza¢ao dos cursos no
Instituto Politécnico da Huila:

1 Engenharia de Minas 10 2015 Nunca 2023 129
2 Ciencias Geoldgicas 10 2015 Nunca 2023 146
3 Engenharia Informatica 10 2015 Nunca 2023 90
4 Design de Comunicagio Visual 9 Nunca Nunca 2023 77
5 Ciéncias da computagao 10 2015 Nunca 2023 60
6 Engenharia em Agronomia 10 2015 Nunca 2023 131
7 Engenharia em Zootecnia 10 2015 Nunca 2023 98
8 Engenharia Civil 10 2015 Nunca 2023 71
9 Engenharia Mecanica 10 2015 Nunca 2023 54

7.1.1.Actividades praticas e estagio

Quanto as actividades praticas e estagios ainda nao tem uma efectivagao concreta, visto que um
numero reduzido de curso ¢ que tem realizados os estagios, que é um ciclo com maior componente
pratica, feito essencialmente em ambiente de produ¢io/industria.

De uma forma geral o IPH vai procurar adoptar o estigio como uma forma de incentivar os
estudantes a ter contacto com o mundo pratico, para tal é necessario elaborar um regulamento que
possa servir de guia para o mesmo e que nele estara patente a equivaléncia do estagio ao trabalho
de Fim de Curso.

7.2. Organizagio didatico—pedagoégica da institui¢io

A organizacgao didatico-pedagogica do Instituto Politécnico da Hufla — IPH segue um modelo de
estrutura e directrizes especificas assente no Decreto Presidencial n® 193/18 sobre as normas
curriculares gerais do subsistema de ensino superior, o qual apresenta as seguintes caracteristicas:

a) As unidades curriculares tém uma duragao semestral;

b) A carga lectiva das unidades curriculares é calculada em fungao do nimero de créditos
atribuidos;

¢) Os planos curriculares dos cursos estio organizados em: ciclo base, ciclo de especializagdo
e ceclo pré-profissional,

d) O plano curricular estrutura-se segundo uma componente de formagao especifica e uma
componente de formacao transversal;

e) No plano curricular contém unidades curriculares obrigatérias, de opgao e unidades
curriculares transversais;

f) Asunidades curriculares sio ministradas através de aulas teorias, tedrico-praticas e praticas,
segundo estratégias metodologicas diversificadas;

2) O plano curricular é definido em func¢ao da modalidade de ensino presencial, que serve de
paradigma para o desenvolvimento dos curriculos dos cursos, sem prejuizo de serem
estabelecidas outras modalidades de ensino.



Actividades complementares: O IPH pode incentivar a participagio dos estudantes em
actividades complementares, como eventos cientificos, seminarios, cursos de extensao, estagios,
programas de iniciagao cientifica, intercambios académicos, projectos de pesquisa, entre outras
oportunidades.

Essas actividades visam enriquecer a formagao dos estudantes e complementar os conteidos
trabalhados em sala de aula.

E importante ressaltar que a organizagio didatico-pedagégica do IPH pode ser adaptada e
actualizada conforme as necessidades e demandas do contexto educacional, sempre seguindo as
directrizes institucionais e a regulamentagao vigente.

7.2.1. Oportunidades diferenciadas de integragio curricular;

Os estudantes que desejam integracao curricular, o fazem mediante o disposto nos instrumentos
regulamentares da UMN e do IPH. Pela semelhanga do plano de estudos vigente em outras
institui¢oes do ensino superior da regido e nao sé. A integracao ¢ facilitada, obrigando o estudante
a frequentar algumas unidades curriculares que ndo viu noutras instituigdes.

Com o desenvolvimento de um plano de estudos nacional nomeadamente a harmonizagao
curricular dos cursos, os processos de integragao curricular serao facilitados. A adopg¢ao do sistema
de créditos permitira uma maior integragao inclusive de estudantes internacionais em cujos
programas as unidades de crédito por disciplina ja sao uma realidade.

7.2.2. Desenvolvimento de materiais pedagogicos;

Todas as disciplinas de qualquer um dos cursos sio ministradas com o uso de materiais
pedagdgicos de apoio ao ensino. Sao feitos guias de estudo, materiais complementares por temas,
guias de actividades praticas, entre outros materiais para apoiar o processo de ensino-
aprendizagem. O desafio que se impoe ¢ a integragdo com novas tecnologias de apoio ao ensino.

7.2.3. Incorporagio de avangos tecnologicos.

A incorporagao de avangos tecnolégicos no Instituto Politécnico da Huila — IPH pode trazer
diversos beneficios para a instituicdo, seus estudantes e corpo docente. Esses avangos podem
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, aprimoramento das praticas pedagogicas,
optimizag¢ao dos processos administrativos e fortalecimento da infra-estrutura tecnolégica. Assim
o IPH prevé incorporagio de avangos tecnologicos que incluem:

1. Infra-estrutura tecnolégica: Investir numa infra-estrutura de TI moderna e eficiente,
incluindo redes de alta velocidade, sistemas de armazenamento e processamento de dados,
servidores, computadores e dispositivos moveis, entre outros.

Esta infra-estrutura tecnolégica garantira que o IPH esteja preparado para lidar com as demandas
tecnologicas actuais e futuras.

2. Acesso a ‘internet’ e recursos digitais: disponibilizar uma conexao de ‘internet’ rapida
e estavel em todos os espagos do IPH, permitindo o acesso a recursos digitais, plataformas
de aprendizagem ‘online’, bibliotecas digitais, entre outros.



O acesso a internet facilitarda o acesso a informacdo e o desenvolvimento de actividades de
investigacao e estudo.

3. Laboratdrios virtuais e simulagdes: Utilizar ‘softwares’ e ferramentas de simulagao para
complementar as actividades praticas realizadas em laboratoérios fisicos.

Os laboratorios virtuais sao o mecanismo fundamental para o processo de ensino -aprendizagem,
pois permitem que os estudantes experimentem cenarios virtuais realistas, adquirindo habilidades
e conhecimentos num ambiente seguro e controlado.

4. Formagao docente em tecnologia: Promover a capacitagao e actualizagao dos docentes
relativamente ao uso de tecnologias educacionais, ferramentas digitais e metodologias de
ensino ‘online’.

A formagao é um pilar fundamental pois garante que os professores estejam preparados para
utilizar efectivamente as ferramentas tecnologias nas suas praticas pedagogicas.

5. Inovagio e investigagdo aplicada: Incentivar a realizacdo de projectos de investigagao
aplicada que explorem a aplicagao de tecnologias emergentes em areas relevantes para a
institui¢ao, como saude, energia, agricultura, entre outras.

A incorporagao de avangos tecnologicos no IPH deve ser planeada de forma estratégica, levando
em consideracdo as necessidades e recursos disponiveis, bem como a capacitagiao dos envolvidos.
Além disso, é importante garantir a infra-estrutura adequada, o suporte técnico necessario e a
seguranca da informagao para garantir o bom funcionamento e uso responsavel das tecnologias

adoptadas.

7.3. Linhas de Investigagio do IPH

O Instituto Politécnico da Huifla — IPH possuir diversas linhas de investiga¢do, que sdo areas
tematicas em que os professores e pesquisadores do instituto se dedicam a investigar e produzir
conhecimento. De modo geral algumas linhas de investigagao estao incluidas no seguinte:

1. Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC): Pesquisa relacionada a
desenvolvimento de ‘software’, inteligéncia artificial, seguranca cibernética, redes de
computadores, sistemas de informagao, entre outros.

2. Energias Renovaveis e Sustentabilidade: Pesquisa voltada para o desenvolvimento de
tecnologias e solugoes sustentaveis para a produgdao e consumo de energia, como energia
solar, edlica, biomassa e eficiéncia energética.

3. Engenharia de Materiais: Pesquisa relacionada ao estudo, desenvolvimento e aplicagao
de materiais em diferentes indudstrias, como polimeros, metais, ceramicas, compositos,
nanomateriais, entre outros.

4. Saude e Biociéncias: Pesquisa voltada para a area de saude, envolvendo estudos sobre
doengas, diagnoéstico, terapias, biotecnologia, genética, entre outros temas relacionados a
biologia e saude humana.

5. Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade: Pesquisa sobre politicas publicas,
planeamento urbano, desenvolvimento regional, sustentabilidade agroambiental,
economia local, empreendedorismo e gestao de projetos.

6. Engenharia Civil e Ambiental: Pesquisa em dreas como construgao civil, infraestrutura,
gestao de recursos hidricos, tratamento de residuos, engenharia geotécnica, entre outros.



Esses sio apenas exemplos gerais de linhas de investigacio que existem no IPH. E importante
ressaltar que a defini¢ao das linhas de investigacdo varia conforme os interesses e especialidades
dos professores e pesquisadores do instituto, bem como das demandas da regiao onde a instituicao
esta localizada. Para melhores detalhes sobre as linhas de investigagao ¢ apresentada por
departamento.

7.3.1. Linhas de Investigagdo do Departamento de Ciéncias Fundamentais e
Sociais

O Departamento de Ciéncias Fundamentais e Sociais — DCFES, constitui uma unidade de ensino,
investigacdo e presta¢ao de servicos a2 comunidade e divulgagao do saber. Este departamento,
lecciona disciplinas transversais a todos cursos.

O departamento tem as seguintes linhas de investigacao:

1. A lingua portuguesa nos padroes pré-acordo ortografico e a influéncia da lingua
portuguesa nos padroes pos-acordo ortografico, no desempenho dos estudantes e dos
docentes do IPH;

2. A disciplina de metodologia de investigagao cientifica nos cursos do IPH e os resultados

na realizagdo da monografia;

A disciplina de Quimica nos cursos de Geologia. Mecanismos de compreensao;

Matematica ¢ um quebra-cabegas? Desempenho dos estudantes nas cadeiras de Analise

Matematica e Estatistica;

Analise matematica: sistemas dinamicos;

Sistemas Dinamicos e Equag¢oes Diferenciais;

A aplicagao da fisica nos cursos de engenharia mecanica;

Aplicagbes da Fisica Nuclear, da Protecao contra a Radia¢do, a Radioatividade Ambiente,

a Analise de Risco aplicada a Engenharia Nuclear.
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7.3.2. Linhas de Investigagao do Departamento de Geologia e Minas

O Departamento de Geologia e Minas, constitui uma unidade de ensino, investigagao e prestagao
de servicos a comunidade e divulgacao do saber. Este, lecciona disciplinas referentes aos cursos
de Ciéncias Geoldgicas e Engenharia de Minas do 1°, 2°,3° 4° e 5° Ano distribuidas em dois
semestres.

O departamento tem como linhas de investigagao:

1. Ciéncias da Terra: Geologia, Mineralogia, Petrologia, Geologia Econémica, Geologia
Ambiental, Hidrogeologia, Geoestatistica.

2. Ciéncias Aplicadas: Desenho, Computa¢ao, Programagao, Topografia, Geomatica,

Economia, Gestao e Projecto.

Pesquisa em Planeamento de Lavra: Planeamento de Lavra.

4. Tecnologias Mineiras: Prospec¢ao, Exploragao e Valorizagao de Recursos Minerais e
Residuos, Estudo da Disposi¢ao e do Aproveitamento de Estéreis e Rejeitos.

5. Investigagdo Geotécnica: Cavas Mineiras, Barragens de Rejeitos, Pilhas de Estéreis.

6. Tecnologias Ambientais: Identificacdo e Avaliacao de Riscos e Regeneracio Ambiental
(Caracterizacao, Preservacio Ambiental com o Tratamento e Valorizacao dos Inevitaveis
Residuos, Protecgao e Preservacao dos Recursos Minerais.

7. Saude, Higiene, Seguranga no Trabalho (SHST).
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7.3.3. Linhas de Investigagdo do Departamento de Informatica e Computagio

O Departamento de Informatica e Computagao, constitui uma unidade de ensino, investigagao e
prestagao de servigos 2 comunidade e divulgacao do saber. Este, lecciona disciplinas referentes aos
cursos de Engenharia Informatica e Ciéncias da Computagao do 1°, 2°,3° 4° e 5° ano distribuidas
em dois semestres.

O departamento tem como linhas de investigagao:

1. Computagao Grafica e Processamento Digital de Sinais e Imagens;

2. Inteligéncia Artificial e Aprendizagem Computacional (Machine Learning), Ciéncia de
Dados (Data Science), Blockchain, Visao Computacional, Deep Learning;

3. Engenharia de Software e Sistemas de Informagao;

4. Computagao na Nuvem e Tecnologias de Virtualizagao e Data Center.

7.3.4. Linhas de Investigagao do Departamento de Agronomia e Zootecnia

O Departamento de Agronomia e Zootecnia, constitui uma unidade de ensino, investigagao e
prestagao de servigos 2 comunidade e divulgacao do saber. Este, lecciona disciplinas referentes aos
cursos de Agronomia e Zootecnia do 1°, 2°,3° 4° e 5% ano distribuidas em dois semestres.

O departamento tem como linhas de investigagao:

1. Producio de alimentos para consumo humano e animal;
2. Melhoramento genético e produtivo animal e vegetal.

7.3.5. Linhas de Investigagdo do Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura

O Departamento de Engenharia Civil e Arquitectura, constitui uma unidade de ensino,
investigacdo e prestacao de servicos a comunidade e divulgacao do saber. Este, lecciona disciplinas
referentes aos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura do 1°, 2°,3° ,4° e 5° ano distribuidas em
dois semestres.

O departamento tem como linhas de investigagao:

1. Ciéncias e inovacao e construcoes sustentaveis;
2. Infraestruturas rodoviarias para o desenvolvimento sécio econémico regional.

7.3.6. Linhas de Investigagio do Departamento de Engenharia Mecanica e
Eletricidade

O Departamento de Engenharia Mecanica e Electricidade constitui uma unidade de ensino,
investigacdo e prestacao de servicos a comunidade e divulgacao do saber. Este, lecciona disciplinas
referentes aos cursos de Engenharia Mecanica e Electricidade do 1°, 2°,3% ,4° e 5% ano distribuidas
em dois semestres.



O departamento tem como linhas de investigagao:

S

Tecnologia Mecanica;

Energias renovaveis;

Cieéncias e Resisténcia dos Materiais
Tecnologias aplicadas a agricultura;
Saude, Higiene, Seguranca no trabalho;
Gestao de processos industriais.

7.3.7. Linhas de Investigagio do Departamento de Ciéncias e Tecnologias da
Saude

O Departamento de Ciéncias e Tecnologia da Saude, constitufra uma unidade de ensino,
investigacdo e presta¢ao de servicos a2 comunidade e divulgagao do saber. Este, departamento
pretende leccionar disciplinas referentes aos cursos de Ciéncias Biomédicas e Engenharia
Biomédica.

O departamento tera como linhas de investigagao:

1.
2.
3.

Biomecanica, reabilitagao e tecnologia assistida;
Dispositivos Médicos;
Sistemas computacionais aplicados a Saide.

7.4. O plano de revisao do curso para atendimento as directrizes pedagdgicas devera

responder:

O plano de revisao dos cursos para atendimento as directrizes pedagdgicas do Instituto Politécnico
da Huifla (IPH) é uma iniciativa importante para garantir a qualidade e atualizagdo dos programas
académicos oferecidos. Esse plano visa promover ajustes e aprimoramentos nos cursos, alinhando-
os com as directrizes pedagogicas estabelecidas pela institui¢ao.

O plano de revisao ira incluir as seguintes etapas:

1.

3.

Anilise das Directrizes Pedagégicas: I realizada uma andlise detalhada das directrizes
pedagodgicas estabelecidas pelo IPH. Essas directrizes podem abranger aspectos como
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes, metodologias de
ensino-aprendizagem, carga horaria e plano curricular.

Identificacdo de Necessidades e Demandas: Sio identificadas as necessidades e
demandas atuais do mercado de trabalho, bem como as expectativas dos estudantes e da
sociedade relativamente aos cursos. Isso pode envolver pesquisas, consultas a profissionais
da area, analise de dados sobre empregabilidade, entre outros levantamentos.

Avaliagdo do Curriculo Atual: O curriculo dos cursos ¢ avaliado relativamente as
directrizes pedagogicas e as necessidades identificadas. Sdo analisados os componentes
curriculares, a distribuicio de carga horaria, a sequéncia das disciplinas, as actividades
praticas, as formas de avaliacao. Essa avaliacao permite identificar pontos fortes e areas de
melhoria.

Revisdo e Actualizagdo do Curriculo: Com base na andlise realizada, sao propostas
revisOes e atualizagdes no curriculo dos cursos. Isso pode envolver a inclusao de novos
componentes curriculares, a actualizagio de conteudos, a revisio da sequéncia das
disciplinas, a ampliagao de actividades praticas, entre outras modificagdes. O objectivo ¢é



garantir que os cursos estejam alinhados com as directrizes pedagogicas e preparados para
atender as demandas do mercado e da sociedade.

5. Implementagiao das Mudangas: As mudancas propostas sao implementadas de forma
gradual, considerando a disponibilidade de recursos e a capacidade de adaptagiao dos
professores e estudantes. Pode ser necessario oferecer capacitagio aos docentes,
reestruturar laboratérios e recursos tecnolégicos, além de comunicar e orientar os
estudantes sobre as mudancas realizadas.

6. Monitoramento e Avaliagio Continua: Apds a implementa¢do das mudangas, é
fundamental monitorar e avaliar continuamente os resultados. Isso permite identificar
eventuais ajustes necessarios, recolher feedback dos estudantes e realizar melhorias
adicionais nos cursos.

O plano de revisao dos cursos para atendimento as directrizes pedagogicas do IPH é uma iniciativa
dinamica e continua, que visa garantir a qualidade e a pertinéncia dos programas académicos
oferecidos, promovendo uma formagao sélida e actualizada aos estudantes.

7.4.1. Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares

O Instituto Politécnico da Hufla (IPH) tem introduzido inovagoes significativas relativamente a
flexibilidade dos componentes curriculares dos cursos oferecidos. Algumas das inovagdes incluem:

1. Estrutura Curricular Flexivel: O IPH tem adoptado uma estrutura curricular flexivel,
almejando implementar para um futuro breve, um plano curricular que permita aos
estudantes escolherem entre uma variedade de disciplinas electivas e optativas dentro da
sua area de estudo. Isso proporciona maior liberdade aos alunos para personalizarem os
seus curriculos consoante os seus interesses e objectivos profissionais.

2. Enfase em Competéncias e Habilidades: Os cursos do IPH tém dado destaque ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos, além do conhecimento
teérico. Isso significa que os componentes curriculares sao projetados para capacitar os
estudantes com habilidades praticas e competéncias especificas exigidas pelo mercado de
trabalho.

3. Integragdo de Tecnologia: O IPH tem promovido a integracio de tecnologia nos
componentes curriculares, visando preparar os estudantes para lidar com os avangos
tecnologicos e as demandas do mercado atual.

4. Metodologias Ativas de Aprendizagem: O IPH tem buscado adoptar metodologias
activas de aprendizagem, que incentivam a participa¢ao dos estudantes no processo de
ensino e aprendizagem. Isso pode incluir a realiza¢ao de projetos praticos, estudos de caso,
trabalhos em grupo, debates e actividades de resolu¢ao de problemas, proporcionando
uma experiéncia de aprendizagem mais envolvente e significativa.

Essas inovagdes, visam proporcionar uma formac¢ao mais flexivel, alinhada as necessidades do
mercado de trabalho e preparar os estudantes para os desafios e oportunidades futuras. O IPH
procura constantemente atualizar os seus curriculos e metodologias de ensino, mantendo-se em
sintonia com as transformagoes da sociedade e do mundo profissional.

7.4.2. Desenvolvimento de materiais pedagogicos

Todas as disciplinas do curso sio desenvolvidas com o uso de materiais pedagogicos de apoio ao
ensino. Sao desenvolvidos guias de estudo, materiais complementares por temas, guias de



actividades praticas, entre outros materiais para apoiar o processo de ensino e aprendizagem. O
desafio que se impde € a integracdo com novas tecnologias de apoio ao ensino.

7.5. Politicas de Ensino

As politicas de ensino do Instituto Politécnico da Hufla (IPH) centram-se em acg¢des que visam
promover a qualidade e a exceléncia do ensino oferecido pela instituigao. Essas politicas procuram
nortear a pratica pedagogica, a formacao dos estudantes e a busca pela actualizagio e inova¢ao nos
métodos de ensino. Desta forma, sdo apresentados os pilares de conhecimento para as politicas de
ensino:

1. Cutriculo e planeamento de ensino: O IPH estabelecera directrizes para o
desenvolvimento e actualizagdo dos planos curriculares dos cursos, garantindo uma
formacao solida e alinhada com as necessidades do mercado de trabalho. Isso envolve a
definicdo das disciplinas, carga horaria, métodos de avaliagdo, estagios e actividades
complementares.

2. Metodologias de ensino: O IPH incentivara a adop¢ao de metodologias de ensino activas
e participativas, que estimulem a interagao entre os estudantes, a aplicagdo pratica do
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades essenciais para a profissio.

3. Formagio docente: O IPH promovera a formagdo e actualizagio dos docentes, por
intermedio de programas de capacitagao pedagoégica, promovendo a partilha de boas
praticas de ensino e incentivando a participagdo em eventos e congressos cientificos.

4. Avaliagdo da aprendizagem: O IPH estabelecerd directrizes para a avaliagdo da
aprendizagem dos estudantes, garantindo a aplicagao de critérios justos e transparentes.
Isso pode incluir a diversificagao das formas de avaliagio, como provas, trabalhos
individuais e em grupo, apresentagdes, entre outros.

5. Inovagdo tecnolégica: O IPH promovera a integragao de recursos tecnolégicos no
processo de ensino, como o uso de plataformas de aprendizagem ‘online’, ambientes
virtuais de ensino, laboratérios digitais, entre outros. Isso pode contribuir para uma
experiéncia de aprendizagem mais dinamica e interativa.

6. Acompanhamento do desempenho estudantil: O IPH estabelecerd mecanismos de
acompanhamento e suporte ao desempenho dos estudantes, promovendo orientacao
tutorial (lhora por semana por cada disciplina) e até 3 horas por semana por cada disciplina
de trabalhos auténomos (individual ou em grupo), de forma a incentivar maior pratica dos
estudantes.

7. Internacionalizagdo: O IPH incentivara a internacionalizagdo dos cursos, promovendo
intercambios, parcerias com institui¢des nacionais e estrangeiras, programas de mobilidade
estudantil e a oferta de disciplinas em lingua estrangeira.

Essas sao apenas algumas areas de actuagao das politicas de ensino do IPH. E importante ressaltar
que as politicas de ensino podem variar consoante os cursos e¢ departamentos existentes na
institui¢ao, e as prioridades estabelecidas pela propria instituigao.

7.6. Politicas de Extensao

As politicas de extensao do Instituto Politécnico da Huila (IPH) sao directrizes e agdes que visam
promover a interagao entre a instituicio e a comunidade, por meio de projectos, programas e
actividades de extensdo. Essas politicas procuram levar o conhecimento produzido na instituicao
para além dos limites académicos, contribuindo para o desenvolvimento da regido e para a
formagao cidada dos estudantes. Para isso é apresentado um conjunto de areas de actuagao.



1. Prestagdo de servigos a comunidade: O IPH oferecera, consultoria em gestao,
capacitagdo profissional, entre outros, buscando atender as demandas e necessidades da
comunidade local.

2. Projectos de intervengdo social: O IPH desenvolvera projectos que visam solucionar
problemas sociais e promover o desenvolvimento sustentavel da regido, com acgoes
voltadas para o combate a pobreza, inclusao social e preservagao ambiental.

3. Programas de educagio e formagio: O IPH oferecera cursos, oficinas, workshops e
programas de capacitagao para diferentes publicos, como jovens, adultos, empresarios
locais, profissionais das areas de formagao existentes na institui¢ao, visando promover a
formacao continua e o acesso ao conhecimento.

4. Parcerias com instituigdes e 6rgaos publicos: O IPH estabelecera parcerias com
entidades governamentais, ONGs, empresas e outras institui¢des para desenvolver
projectos conjuntos que beneficiem a comunidade, como programas de inclusao digital e
projectos de desenvolvimento local.

5. Divulgagio cientifica e cultural: O IPH promovera eventos, palestras, seminarios e
exposi¢oes para divulgar o conhecimento cientifico produzido pela institui¢io, bem como
promover a cultura e o acesso a arte na regiao.

6. Apoio ao empreendedorismo: O IPH oferecera suporte e capacitagio para
empreendedores locais, auxiliando na criagao e desenvolvimento de negdcios, fornecendo
consultorias, mentorias e acesso a recursos e infraestruturas.

Essas sio possiveis areas de actuagao das politicas de extensio do IPH. Para uma melhor
compreensao, elaborou-se a tabela a abaixo, que espelha os objectivos, metas e ac¢des, bem como
os prazos de implementagao das politicas de extensao.

Desenvolver mecanismos para que Definir por curso um cronograma de 2023 — 2027
todos os discentes participem pelo actividades de extensio para todo ano.
menos de uma actividade de

Implementar programas de = extensio por ano.

Extensdo Universitaria Estabelecer directrizes para que Estabelecimento de parcerias, 2023- 2027
todos os discentes realizem pelo convénios e ac¢des integradas com o
menos uma Visita Técnica por sector produtivo e social;
semestre Defini¢ao de uma agenda de visita
técnica para cada semestre.
Promover a formagao integral dos Promover a incorporagao da extensio
estudantes para sua actuagao nos curriculos dos cursos de
Curricularizagio da profissional, bem como a graduacio, no minimo 10% do total da
Extensio promogio da transformagio carga horaria curricular dos cursos. 2023— 2027

social.

7.7. Politicas de investigagiao

As politicas de investigagao do Instituto Politécnico da Huifla (IPH) sdo directrizes e ac¢des que
visam promover a investigagao cientifica e a producao de conhecimento na institui¢ao. Essas
politicas visam fomentar a investiga¢ao, incentivar a colaboragao entre pesquisadores e estimular
a busca por solugbes para desafios locais e regionais. De seguida apresentam-se algumas areas:

l. Incentivo a pesquisa: O IPH pretende estabelecer mecanismos de incentivo a
investigacao, por intermedio da incentivagao de bolsas de estudo para investigadores, apoio
financeiro para projectos de investigagao, prémios para trabalhos cientificos de destaque,
entre outros.



2. Estimulo a interdisciplinaridade: O IPH podera promover a interagao entre diferentes
areas de conhecimento, incentivando a colaboragao entre investigadores de diferentes
cursos e departamentos, de forma a enriquecer as investigagcoes e estimular a inovagao.

3. Parcerias e redes de pesquisa: O IPH estabelecerd parcerias com outras institui¢oes de
ensino superior, empresas e 6rgaos de investigagdo, tanto localmente como nacional e
internacional. Essas parcerias podem proporcionar oportunidades de colaboragao,
intercambio de conhecimento e acesso a recursos e infraestrutura.

4. Infraestrutura e recursos: O IPH investird na melhoria da infraestrutura de investigacio,
fornecendo laboratérios, equipamentos e recursos tecnoldgicos adequados para os
projectos de investigagdao, por intermédio dos 20% adquiridos dos recursos proprios.
Também pode promover a actualizacao dos recursos disponiveis, visando acompanhar os
avancos cientificos e tecnologicos.

5. Apoio a captagio de recursos: O IPH oferecera suporte aos investigadores na busca por
financiamento externo para os seus projectos de pesquisa, auxiliando na elabora¢iao de
propostas, na identificagao de editais de financiamento e na gestao dos recursos obtidos.

6. Divulgagao cientifica: O IPH promovera a divulgacio dos resultados das investigagdes
realizadas, por meio de publicagbes em revistas cientificas, participagdo em eventos
académicos, realizacio de seminarios e conferéncias, entre outras actividades de
disseminacdao do conhecimento.

7. Etica e integridade na investigagio: O IPH estabelecera directrizes claras sobre ética
na investigagdo, garantindo que todas as actividades de investigacao sejam conduzidas
conforme os principios éticos e legais.

Essas sao algumas possiveis areas de actuagdo das politicas de investigagao do IPH. De forma
resumida, estas acgdes terdo como base a promog¢ao de seminarios sobre técnicas de elaboragao
de projectos de investigacdo, bem como a escrita de artigos, como observado na tabela abaixo.

Implementar programas de Estimular os Departamentos Promover seminarios sobre Técnicas de 2023-2027
Estimulo a Produgio a criarem grupos de Elaboracao de Artigos e Projectos de
Cientifica investigagdo para em cada Investigacdo.

ano apresentarem pelo
menos 10 artigos ou projecto
de investigacao

7.8. Responsabilidade Social do IPH

A responsabilidade social da Instituicdo traduz-se pela busca da compreensio das reais
necessidades e potencialidades da regido, assim como dos caminhos para que o seu
desenvolvimento ocorra. O IPH procura primar pela inclusio do estudante, desenvolvendo
actividades académicas e cientificas, na sua relagdio com a comunidade, especialmente quando esta
se materializa na forma de associagoes de classe, empresas, instituigdes financeiras, organizagoes
sem fins lucrativos etc.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regido, gerando mais
empregos, capacitando profissionais para atender as necessidades das empresas e da comunidade
em geral e formando cidadaos dotados de principios éticos e responsabilidade social.



8. INTERNACIONALIZACAO E INTEGRACAO REGIONAL

A internacionalizagdo e a integragdo regional sdo processos que visam fortalecer as relagoes entre
institui¢oes similares e ndo s6, de forma a promover a cooperagao entre as mesmas, de modo a
impulsionar o desenvolvimento conjunto. Desta forma, o IPH ira procurar utilizar este processo
de forma a impulsionar a busca por uma maior interconexao global e por solu¢oes conjuntas para
os desafios que pretende enfrentar, num mundo cada vez mais globalizado, de forma a elevar o
seu potencial no ramo do ensino, na investiga¢ao bem como na extensao.

Assim de forma a garantir uma maior internacionalizacdo, o IPH pretende realizar os diversos
protocolos com congéneres de diversos paises, nomeadamente a Universidade de Coimbra para a
efetivagdo de um mestrado em ciéncias da computagao, bem como a participa¢ao no Projecto
GEODES, com a Universidade do Porto e o arranque do mestrado em biodiversidade e a
participagao conjunta no Projecto STRIM.

8.1. Protocolos existentes

E comum que o IPH, estabeleca protocolos e parcerias com outras instituicdes académicas,
empresas e organizacOes. Esses protocolos podem abranger diversas areas, como intercambio de
estudantes, colaboragdo em investigacdo, desenvolvimento de projectos conjuntos, programas de
estagio, entre outros.

O IPH tem estabelecido os seguintes protocolos:

1. Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacio entre a Universidade Mandume Ya Ndemufayo
e o Grupo On-One;

2. Acordo Geral de Cooperacio entre a Universidade Mandume Ya Ndemufayo e o Jardins
da Yoba;

3. Protocolo de Cooperagiao Técnico-cientifico entre o Instituto Politécnico da Huila da
Universidade Mandume Ya Ndemufayo e¢ o Secretariado Permanente da Comissiao
Nacional de Angola para a UNESCO (SP/CNU —Angola);

4. Acordo de Cooperacio entre a Universidade Mandume Ya Ndemufayo e a Fazenda
Tandavala;

5. Protocolo de Cooperagao entre Servigos Provinciais do Instituto Nacional de Emprego e
Formagcao Profissional — Huila;

6. Protocolo de Cooperagao entre o Instituto Nacional De Emprego e Formagao Profissional
Designado pela INEFOP;

7. Contrato de Cessao e Exploragao de Terras para Fins Agricolas no Perimetro Irrigado das
Gangelas Empresa Sogangelas S.A;

8. Protocolo de Cooperagio no Ambito de Acesso a0 Ensino Superior entre o IMP n° 55 —
Namibe e IPH;

9. Acordo de Cooperagao entre o Instituto Politécnico da Huila e a Empresa Zeus Roal;

10. Acordo de Cooperagao entre o Instituto Politécnico da Huila e o Centro Nacional de
Investigagao Cientifica;

11. Agreement on Academic and Cultural Cooperation Between Universidade Mandume Ya
Ndemufayo and Poznan University of Life Sciences.

12. Acordo de cooperagao entre o IPH e o Laboratério Geoldgico de Angola.

13. Acordo de cooperagao entre o IPH e as empresas de extragao de mineiro como a Granisul,
Metarochas, Ferrangol, Rupsil;

14. Acordo de cooperagao entre o IPH e o CINFOTEC

15. Acordo de cooperagao entre o IPH e os Caminhos de Ferro de Mogamedes;



16.
17.
18.

Acordo de cooperagao entre o IPH e a Metalosul;
Acordo de cooperagao entre o IPH e a Empresa provincial de Aguas da Huila;
Acordo de cooperagao entre o IPH e o Grupo OMATAPALO.

8.1.1.Acgdes em carteira para os proximos 5 anos

Para os préximos 5 anos o IPH tem como perspectiva de assinar acordos com:

O IPH

Unitel;

Africel;

Angola Cable

MS Telecom,;

Angola Telecom

APEPA,;

INFRASAT;

KILEMBA ENERGY;

Grupo Leonor Carrinho;

Protocolo com os diversos bancos comerciais;
InstituicGes congéneres ao nivel internacional.

Hospitais provinciais e regionais.

8.1.2. Metas
apresenta como meta para os proximos 5 anos:

Elevar o nivel de formacao dos docentes a nivel de pés-graduacgao, de forma a atender as
diferentes especializagbes dos cursos da institui¢ao;

Abrir dois mestrados, nos ramos das ciéncias da computagao e nas areas de agronomia;
Aumentar o numero de docentes efectivos tendo em conta a especializagao de cada curso;

Aumentar o numero de estudantes com a abertura dos cursos de Ciéncias Biomédicas,
Engenharia Biomédica, Engenharia de Producao de Grao, Arquitetura e Engenharia de
Electricidade.

8.1.3. Indicadores

E importante realcar que existe diversos indicadores para avaliar e medir a qualidade e o
desempenho de uma institui¢ao de ensino. Para o IPH, define-se como indicadores os seguintes

itens:

Indice de qualidade, centrado nos factores como qualidade de ensino, investigacio e
empregabilidade dos graduados;

Numero e qualidade de publicagdes cientifica, terd como base a formagdo dos
docentes em cursos de pés-graduagao;

Quantidade de acgdes desenvolvidas a nivel de projectos de investigagao e nao so;

A Internacionalizagdo da instituigdo, consiste na presenga de programas de
intercambios internacional e parcerias com instituigdes estrangeiras;



e A realizagdo da avaliagdo institucional, seja a nivel interna como externa também joga
um papel fundamental.

E fundamental realcar que nenhum indicador deve ser analisado de forma isolada. Portanto é

necessario considerar multiplos indicadores e avaliar o contexto e objectivos especificos do IPH.

8.2. Intengdes

As intengoes de internacionalizagao e integracao regional do Instituto Politécnico da Huila IPH)
podem envolver uma série de estratégias e iniciativas para promover a cooperagao académica, a
mobilidade de estudantes e professores, o intercambio de conhecimentos e experiéncias, bem
como a inser¢ao do IPH em redes e parcerias internacionais.

Algumas das possiveis inteng¢oes de internacionaliza¢do e integra¢ao regional do IPH incluem:

1. Cooperagio académica: Estabelecer parcerias e acordos de cooperagio com instituigdes
de ensino de outros paises, visando promover o intercambio de conhecimentos, a
colaboracio em projetos de investigacdo e o desenvolvimento conjunto de programas
académicos.

2. Mobilidade de estudantes e professores: Incentivar a mobilidade de estudantes e
professores do IPH, oferecendo oportunidades de intercambio académico em instituicoes
estrangeiras. Isso permite que os estudantes tenham experiéncias internacionais
enriquecedoras e que os professores tenham a oportunidade de compartilhar os seus
conhecimentos e vivenciar diferentes contextos educacionais.

3. Programas de dupla titulagido: Desenvolver programas académicos em parceria com
institui¢gOes estrangeiras, que permitam aos estudantes obter diplomas de ambos os
estabelecimentos de ensino, ampliando as suas oportunidades de carreira e a sua formacao
internacional.

4. Participagdo em redes e associagdes internacionais: O IPH pode buscar fazer parte
de redes e associagbes académicas internacionais relacionadas aos seus campos de
actuagdo. Isso pode facilitar o intercambio de informagoes, a participagio em projetos
conjuntos, a colaboracio em investigagdo e o acesso a recursos ¢ oportunidades
internacionais.

5. Eventos académicos e cientificos internacionais: Promover a participagao activa de
estudantes, professores e investigadores do IPH em conferéncias, seminarios e eventos
académicos e cientificos internacionais. Isso possibilita a divulgagao de investigacao, a troca
de conhecimentos e a ampliagao da rede de contactos académicos.

6. Atragdo de estudantes internacionais: Desenvolver estratégias para atrair estudantes
estrangeiros para estudar no IPH, oferecendo programas académicos de qualidade.

Essas sao algumas possiveis intengdes de internacionalizagdo e integragao regional do IPH.

9. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DA IPH 2022 — 2027

A estratégia de desenvolvimento do Instituto Politécnico da Huila IPH) para o periodo de 2022
a 2027 pode envolver uma série de metas e iniciativas para promover o crescimento e
aprimoramento da instituigao.



9.1. Cronograma de Implementagio do PDI

O IPH prevé a implementagao do seu PDI no periodo de 2022 a 2027. Portanto, é importante
ressaltar que o referido cronograma é apenas ilustrativo e pode variar dependendo das necessidades
e prioridades que a institui¢ao tera no decorrer das suas actividades. Assim apresentamos de forma
genérica o seguinte:

2022:

2023:

2024

2025:

2026:

Avaliacdo das necessidades e identificacao das areas de melhoria do IPH;
Defini¢ao de metas e objectivos estratégicos para o periodo de 2022 a 2027,
Elaboragao do plano estratégico de desenvolvimento do IPH;

Revisio e atualizaciao dos curriculos dos cursos oferecidos;

Avaliagao e aprimoramento da infraestrutura fisica e tecnolégica.

Implementagao de acgdes para fortalecer a qualidade académica, como capacitacio
docente e adopg¢ao de metodologias de ensino inovadoras;

Expansio da oferta de cursos, levando em consideragao as demandas do mercado e as
necessidades regionais;

Investimento na infraestrutura fisica e tecnoldgica, incluindo melhorias nos laboratérios e
equipamentos;

Estabelecimento de parcerias com outras instituicGes de ensino e pesquisa, tanto nacional
como internacionalmente.

Incentivo a investigagdo aplicada e inovagao, por meio de projectos conjuntos com
empresas e instituicdes do sector;

Promogao de eventos cientificos e tecnolégicos para divulgar os avangos e resultados das
investigacoes realizadas no IPH;

Fortalecimento das politicas de extensao, por meio de parcerias com a comunidade local e
a oferta de servicos a comunidade.

Implementagao de programas de intercambio e mobilidade estudantil, tanto nacional como
internacionalmente;

Atracdo de estudantes estrangeiros para o IPH, visando a internacionalizagdo da
instituicio;

Investimento na formagdo e capacitacio dos docentes, por meio de programas de
desenvolvimento profissional.

Monitoramento e avaliagdo continuos do progresso das metas e objectivos estabelecidos
no plano estratégico;

Revisio e actualizagao dos curriculos e das metodologias de ensino, conforme as demandas
e tendéncias do mercado.



2027:

e Consolida¢do dos avancos alcangados durante o periodo de implementagao;
e Identifica¢ao de novas metas e objectivos estratégicos para 0s proximos anos.

Lembrando que esse ¢ um cronograma genérico e pode variar conforme as necessidades e
particularidades da instituigao.

9.2. Balanced Scored Sard.

O Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de gestio estratégica que busca equilibrar
diferentes perspectivas de desempenho de uma organizagao, permitindo uma visao abrangente e
integrada do seu desempenho. Para o caso do Instituto Politécnico da Huila (IPH), fornecemos
alguns indicadores genéricos:

1. Perspectiva Financeira:
e Aumentar a captagdo de recursos financeiros por meio de parcerias, convénios e
projectos de pesquisa aplicada.
e Reduzir os custos operacionais por meio da optimizagdo de processos e do uso
eficiente dos recursos disponiveis.
e Buscar fontes adicionais de financiamento, como editais e programas de fomento.
2. Perspetiva Académica:

e Melhorar a qualidade dos cursos e programas oferecidos, garantindo a actualizagao
dos curriculos e a adequagdo as demandas do mercado de trabalho.

e Aumentar a taxa de conclusao dos estudantes, implementando ac¢des de apoio e
orienta¢ao académica.

e Promover a exceléncia na pesquisa e produgao cientifica, incentivando a participagao
dos docentes e estudantes em projetos de pesquisa.

3. Perspetiva dos Processos Internos:

e Aprimorar os processos de gestio académica, garantindo eficiéncia e agilidade nos
procedimentos administrativos.

e Promover a inovagao tecnoldgica, investindo em infraestrutura fisica e tecnolégica
adequada e atualizada.

e TFortalecer a relagio com a comunidade local, por meio de projectos de extensio e
prestacao de servigos.
4. Perspectiva dos Estudantes:

e Aumentar a satisfacdo dos estudantes, oferecendo um ambiente académico de
qualidade, suporte académico e infraestrutura adequada.

e Estabelecer parcerias com empresas e instituigdes para garantir a empregabilidade dos
formandos e a inser¢ao no mercado de trabalho.

e Manter um canal de comunicagao aberto e eficiente com os estudantes, professores,
funcionarios e demais partes interessadas.

Essas sao algumas metas e indicadores para cada perspectiva, que foram desenvolvidas tendo em
conta os objectivos estratégicos e as necessidades especificas do Instituto Politécnico da Huila.
Além disso, é fundamental acompanhar e rever regularmente os indicadores do BSC para garantir
o alinhamento com a estratégia institucional e promover melhorias continuas.



Perspetiva Financeira

Aumentar a captagao de recursos financeiros por meio de
parcerias, convénios e projetos de pesquisa aplicada.
Reduzir os custos ionais por meio da otimizagao de
processos e do uso eficiente dos recursos disponiveis.
Buscar fontes adicionais de financiamento, como editais e
programas de fomento.

Perspetiva dos Clientes

Perspetiva Académica

dos d do um

ambiente ico de lid: suporte ico e Melhorar a qualidade dos cursos e programas oferecidos,

infraestrutura adequada. i a izagio dos ea 30 as
®  Estabelecer parcerias com empresas e instituigies para do IPH demandas do mercado de trabalho.

garantir a empregabilidade dos formandos e a inser¢io no © ataxa de lusdo dos

mercado de trabalho. agbes de apoio e orientagdo académica.

Manter um canal de comunicagio aberto e eficiente com os Promover a exceléncia na pesquisa e produgdo cientifica,

e demais partes incentivando a participagio dos docentes e estudantes em
interessadas. projetos de pesquisa.

Perspetiva dos Processos Internos

Aprimorar os processos de gestio académica, garantindo
eficiéncia e agilidade nos procedimentos administrativos.
Promover a inovagao ica, i i em i

fisica e tecnolbgica adequada e atualizada.

Fortalecer a relagio com a comunidade local, por meio de
projetos de extensdo e prestagiio de servigos.

9.3. Linhas de Orientagio Estratégica

As linhas de orientagao estratégica do Instituto Politécnico da Huila (IPH) sao directrizes gerais

que guiam o desenvolvimento e a actuac¢ao da institui¢ao. Assim as linhas de orientacao estratégica
do IPH sao:

1. Exceléncia Académica: Buscar constantemente a exceléncia académica, oferecendo
programas de ensino de qualidade, actualizados e alinhados com as demandas do mercado
de trabalho. Investir na capacitacdo dos docentes e no desenvolvimento de metodologias
de ensino inovadoras.

2. Investigagdo e Inovagdo: Estimular e promover a investigacio cientifica e a inovagio,
incentivando a participagio dos docentes e estudantes em projectos de investigagao.
Estabelecer parcerias com instituicdes de investigacdo e empresas para fomentar a
transferéncia de conhecimento e a geragao de solug¢oes inovadoras.

3. Internacionalizagdo: Promover a internacionalizagido do IPH, por meio de parcerias com
institui¢oes de ensino e investigagao estrangeiras, intercambios estudantis e participagao
em redes académicas internacionais. Estimular a vinda de estudantes estrangeiros e a
participagdo em programas de mobilidade.

4. Integragdo Regional: Contribuir para o desenvolvimento regional, estabelecendo
parcerias com empresas, 6rgaos governamentais e organizagoes locais. Oferecer cursos e
programas de extensio que atendam as demandas e necessidades da regido. Promover
acgdes de responsabilidade social e sustentabilidade.

5. Infraestrutura e Recursos: Investir na infraestrutura fisica e tecnolégica do IPH,
garantindo a disponibilidade de laboratérios, equipamentos e recursos necessarios para a
realizagao das actividades académicas. Buscar recursos adicionais por meio de parcerias e
convénios.

6. Governanga e Gestdo: Implementar uma gestao eficiente e transparente, com processos
claros e ageis. Estabelecer mecanismos de avaliagio e monitoramento continuos para



garantir o cumprimento das metas e objectivos estratégicos, promovendo a participacao e
envolvimento de toda a comunidade académica nas decisoes institucionais.

Essas sao as linhas de orientagao estratégica para o IPH. Para tal deve-se criar um plano detalhado,
pois é fundamental para definir e implementar as linhas de orientagao estratégica do IPH.

9.3.1. Plano de Expansio dos Cursos 2022 — 2027

O plano de expansiao dos cursos do IPH para o periodo 2022 a 2027 é personalizado de acordo
com as metas e objectivos especificos da institui¢ao. Para tal apresentamos alguns elementos gerais:

19. Identificagao de demandas e tendéncias:

20. Aplicagao da oferta de cursos existentes;

21. Criacao de novos cursos, nomeadamente:

Licenciatura em Engenharia de Produgao de Grao;
Licenciatura em Arquitetura;

Licenciatura em Engenharia de Eletricidade;
Licenciatura em Ciéncias Biomédicas;
Licenciatura em Engenharia Biomédica.
Especializacio em Estatistica Aplicada;
Especializagio em Desenvolvimento de Software;
Especializagio em Ciéncias de Dados;
Especializagao em Internet das Coisas;
Especializagio em Mecaniza¢ao Agricola;
Especializagao em Agricultura Inteligente 4.0
Especializagio em Biodiversidade e ecologia;

. Especializacio em Gestao de Projectos;
Especializagao em Higiene e Seguranca no Trabalho;
Mestrado em Ciéncias da Computagao;

Mestrado em Biodiversidade, Genética e Conservacao;
Mestrado em Produc¢iao Animal Sustentavel,
Mestrado em Ciéncias Agrarias Sustentaveis

22. Expansio da infraestrutura;

23. Contrata¢ao de professores e equipas;

24. Parcerias e colaborac¢des;

25. Promocgao e marketing;

26. Avaliacio e monitoramento.
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E importante salientar que estes elementos estardo definidos num plano de expansio, que devera
ser adaptado as circunstancias e recursos especificos do IPH. Utilizaremos como base as diferentes
partes interessadas, como corpo docente, estudantes, trabalhadores nao docentes, profissionais da
industria e especialistas em educag¢ao e nao so, para garantir a viabilidade e o sucesso do plano de
expansao dos cursos.

9.3.2. Plano de Aquisi¢do de Meios e Equipamentos.

O plano de aquisi¢ao de meios e equipamentos, servird para o desenvolvimento da institui¢ao,
tendo em conta o objectivo de actualizar e ampliar as infraestruturas fisicas e tecnologicas,
norteadas nos seguintes elementos:
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Avaliagiao das necessidades;
Definicao das prioridades;
Orcamento;

Pesquisa de fornecedores:

Elaboragao de um plano de aquisi¢ao;
Implementagao do plano;

Integragao e treinamento;
Manutencio e actualizagio;

Avaliacio continua



