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1. ENQUADRAMENTO E METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI
O presente documento denominado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade de Direito da Universidade Mandume Ya Nemufayo, enquadra-se nas
directrizes estratégicas de desenvolvimento da 62 Regido Académica. Este, é tido como
o documento reitor das instituicGes universitarias. Neste pode ser gizado a planificacdo
estratégica, mas pormenorizada de instituicdes de ensino superior e tendo como base
as orientacOes legas do MES. Na sua elaboracdo foi considerada a missao, os objectivos
e as metas da instituicdo. A elaboracdo do PDI configura como um momento
particularmente oportuno para a comunidade académica reflectir sobre os rumos
percorridos pela Faculdade em anos anteriores e nos anos que vém sendo actualmente
trilhados e aqueles que a Faculdade almeja seguir no seu futuro préximo. Para uma
universidade, a consecucdao de tal empreendimento significa, fundamentalmente,
aperfeicoar os métodos e as praticas de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a
formar ndo apenas profissionais habilitados para atender as exigéncias de um mercado
de trabalho crescentemente competitivo, mas também o cidad3do apto a entender e a
propor solucdes adequadas aos dilemas mais complexos e prementes de seu tempo,

contribuindo, assim, para o progresso material e imaterial da sociedade em que vive.

A elaboracdo do PDI teve em conta os seguintes componentes da “Estratégia de

Desenvolvimento para a Regido Académica:

» Todo processo de levantamento de Informagdo
» O diagndstico e macro-caracterizacdo do estado de
desenvolvimento das IES
» A andlise SWOT
A Estratégia associada ao PDI estd devidamente articulada com as directrizes

propostas pelo MESCT para a Estratégias de Desenvolvimento da Regido Académica

em que a FDUMN se insere, nomeadamente:

» Com a VisGo de Enquadramento para o subsistema de
Ensino Superior Publico
» Com o Novo Paradigma proposto para o desenvolvimento

do Ensino Superior Publico em Angola



» Comos Objectivos Gerais associados a essa visGo e
paradigma
Na elaboracdo do PDI, foi ainda considerado 4 niveis de desenvolvimento de

competéncias:

12) Estabelecer um centro de referéncia de exceléncia nacional
na Area das Ciéncias Juridicas;
29) Estabelecer oferta que suporte e alavanque as restantes
vocagdes socio econdmicas;
39) Estabelecer polos de competéncias/Referéncia para
institui¢des parceiras;
42) Qualificar recursos humanos para suportar os servigcos
publicos fundamentais:
e Tribunais
e Conservatorias
e Outros

O PDI enquadra-se também com a Visdo de Enquadramento de Proposta para a Regido

Académica VI, nomeadamente:

4

Num espaco de 10 anos, a Regido devera ter-se evidenciado como um “ centro de
referéncia na formacao superior, producdo de conhecimento e Investigacdo Cientifica,
voltado para um projecto de ensino de exceléncia, suportando a inser¢cao de Angola
nas dindmicas Mundiais, o estabelecimento da regido como principal pdlo do

conhecimento, inovagao e suporte aos servigos avangados em Angola.

Este PDI considera todo processo de formulagdo da estratégia proposto pelo MESCT e
estd alinhado com as linhas de orientacdao estratégica definida para o Ensino Superior

de Angola, nomeadamente:

12) Modelo Educativo

22) Modelo Docente

32) Modelo Cientifico

42) Modelo Social

59) Infra-estruturas e Elementos de Apoio ao Ensino e

Investigagdo



69) Organiza¢Go e Gestdo Interna

7¢) Oferta e Modelo de Funcionamento dos Cursos

82) Articulag¢do e Relagdo com Entidades Externas
Finalmente, o PDI tem em conta as op¢des de perfil de oferta definidas na “Estratégia
de Desenvolvimento do ES para VI Regido Académica, e da resposta aos requisitos de

operacionalizacdo definidos pelo MESCT.

i.  Especializar a Misséo e a Visdo de Desenvolvimento;
ii.  Especializar os Objectivos Gerais;
fii. Especializar as Linhas de Orientagdo Estratégicas,
conformando a estratégia de desenvolvimento da Regidio;
iv. Materializagdo dos Objectivos Gerais;
V. Criar o Plano de Desenvolvimento Institucional a 4 anos de

garantia;

2. PERFIL INSTITUCIONAL
A Faculdade de Direito da Universidade Mandume ya Ndemufayo mergulha as suas

raizes na antiga Seccdo de Direito (depois Nucleo de Direito) do Lubango que se criara
no dia 6 de Novembro de 1985 por Despacho n2228/85 do entdo Reitor da
Universidade Agostinho Neto, Professor Dr. Jodo Filipe Martins (que se fizera
representar pelo Vice-Reitor Professor Doutor Raul Neto Fernandes, numa das suas
visitas de trabalho a cidade do Lubango). Meses depois, o entdo monitor Moisés
Mbambi foi nomeado coordenador do Nucleo de Direito por Despacho s/n2, de 20 de
Novembro de 1986. Em 2009, fruto do redimensionamento da UAN, foram criadas
novas Universidade e assim, por forca do Decreto n? 07/09, de 12 de Maio foi criada
Universidade Mandume Ya Ndemufayo, que passou a fazer parte da 62 Regido
académica sendo que o Nucleo de Direito do Lubango passou para Faculdade de
Direito da UMN.

A FDUMN localiza-se no centro urbano da cidade do Lubango, numa area de facil
acesso e com pouca poluicdo sonora, préxima a uma instituicdo académica

(Mediateca) que facilita a sociedade académica a pesquisa de conteudos



programaticos bem como a elevagao da cultura juridica da populagdao que a circunda,
esta, contribui em grande medida para o desenvolvimento socioecondmico da cidade,
da Provincia e da regido académica em que se insere, o que se verifica nos seguintes
aspectos:

» Fdcil localizag¢do da instituicdo;

» Melhores condi¢bes de acesso e formagdo nesta drea do

saber;

» Maior numero de formandos em Direito;

» Contribuigdo para a cultura juridica do cidaddo.
Actualmente a Direccdo da Faculdade de Direito é composta pelos seguintes membros:

» Abrado Mulangi — Decano

> Rangel Domingos — Vice-Decano para a Area Académica

> Urbano Gaspar — Vice-Decano para Area a Cientifica
A FDUMN tem por missdo formar juristas, capazes de aplicar o conhecimento nas
diversas areas do saber, com maior énfase no campo do Direito, através do ensino, da
pesquisa e de modo a contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Pais, da
62 Regido Académica e sobretudo da comunidade local. A missdo passa também por
produzir e difundir conhecimentos para formar cidaddos e profissionais qualificados
saber juridico, empenhados no desenvolvimento sustentavel da Angola, visando
especificamente:

» Formar cidaddos e profissionais qualificados capazes de
ligar a teoria a pratica enfatizando a formagdo humana,
cultural, cientifica e técnica;

» Produzir e difundir o conhecimento cientifico através da
investigagdo  fundamental, aplicada e inovagdo
tecnoldgica, orientadas a satisfagdo das necessidades e
constrangimentos reais da sociedade;

» Preservar e valorizar o seu patriménio cientifico, cultural,
artistico e natural;

» Incentivar/ Dinamizar a cooperagdo com a sociedade da
sua regido académica e do Pais em geral, numa

perspectiva de valorizagdo reciproca;



» Promover o intercémbio cultural, cientifico e técnico com
instituicbées congéneres, nacionais e estrangeiras.
No que diz respeito a valores, a FDUMN devera seguir os estatutos e regulamentos da
FDUMN, que devem estar articulados com as linhas orientadoras da Universidade
Mandume Ya Ndemufayo, do Ministério do Ensino Superior, bem como das leis do
Estado Angolano. Assim, A FD rege-se pelos seguintes valores:
» 0O homem como maior recurso, o inicio e destino de toda a
actividade;
» Exceléncia no ensino, pesquisa, inovagdo, desenvolvimento
e extensdo, procurando o bem-estar da sociedade;
» O bem e interesses comuns/publicos acima dos interesses
individuais;
Espirito de equipa.
Justica, ética e respeito as diferencas;

Dignidade da pessoa humana;

YV V V V

Igualdade de oportunidade de acesso ao ensino superior;
» Acesso do cidaddo a justica.
A visdo da FDUMN passa por ser uma unidade de ensino superior com elevado grau de
investigacdo na darea da ciéncia juridica e com rigor cientifico para que se possa
projectar em Angola e quica na arena internacional.
» Consolidar-se como instituigdo de ensino superior na drea
das ciéncias juridicas;
» Alcance de niveis de exceléncia na produgdo e difusdo do
conhecimento juridico e cientifico;
» Contribuir para do desenvolvimento humano e a sociedade

em transformacgdo.

3. ANALISE DO CONTEXTO
Consideradas as analises SWOT do contexto actual e das caracteristicas especificas da

FD, identificamos 4 (quatro) Objectivos estratégicos, que deverdo orientar as principais
linhas de actua¢ao da UMN:
i- ENSINO, INVESTIGACAO E EXTENSAO

» Ensino Superior de qualidade e em expansdo.



YV V V V

Ensino de Pés-graduac¢do implementado, consolidado e em
expansdo.

Exceléncia na pesquisa.

Formacgdo especializada e Profissional;

Prestacgdo de Servicos de Exceléncia;

Relagcdo de cooperacdo e solidariedade entre docentes,
discentes e técnicos administrativos.

Construgdo de um espaco de convivéncia baseada na ética
e deontologia profissionais.

Valorizagdo e promogdo do corpo docente;

Incentivar a pesquisa e a produgdo do conhecimento
cientifico;

Fazer  convénios com Instituicbes  nacionais e
internacionais;

Promover a exceléncia do ensino na FDUMN;

Promover jornadas cientificas;

Promover a troca de experiéncia entre os estudantes da
FDUMN com os estudantes da SADC;

Realizagéo de workshops.

ii. ACTUACAO INTEGRADA
Cooperagdo e interac¢do entre as dependéncias da
Faculdade.
Autonomia e sinergia na gestdo académica e no uso dos
recursos.

Coordenagdes entre as Unidades orgdnicas e cursos.

iii. ARTICULACAO COM A SOCIEDADE
Relagbes com os principais orgdos publicos, com a
sociedade civil e com as instituigdes privadas;
Desenvolver e fortalecer as relagbes de cooperacdo e
parceria com as IES nacionais e estrangeiras e outras
instituicées afins;

Respeito a diferengas e a diversidade cultural.



iv. APERFEICOAMENTO DA GESTAO
» Estatuto e regulamento geral adequados a realidade da
UMN.
» Construgdo e participacdo da administra¢do transparente
da Faculdade.
» Uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo (TIC’s)
na gestdo da instituigdo.
» Capacitagdo continua de Gestores.
» Didlogo com as organizagdes representativas dos docentes,
discentes e técnicos administrativos.
Para o alcance dos seus Objectivos Institucionais, a FD devera melhorar a qualidade do
ensino e da pesquisa; ampliar as actividades de extensdo, cooperacdo e cultura; fixar,
ampliar e capacitar os recursos humanos; melhorar as infra-estruturas (laboratoérios,
bibliotecas e equipamentos); organizar as infra-estruturas tecnolégicas para gestdo do

capital de informacdo da instituicdo; ampliar os recursos orcamentdrios e definir a

descentralizacdo orcamentaria;

4. PLANO GRADUAL DE IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO
DOS CURSOS E DA IES DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI
No periodo de vigéncia do PDI 2017-2020, a FD oferecerd o curso Unico de Graduagao
em Direito num ciclo quinquenal, por especialidades de Juridico-civis, Juridico-
Econdmicas e Juridico-Politicas.

A par do curso de Graduagdo realizard cursos de Pds-graduacdo académico e
profissional, assim como cursos de extensdao de curta duragao, observando-se as
seguintes fases de implementacao:

» Curso de Pés-graduagdo em Juridico-empresariais: 2017;

» Curso de Mestrado Académico em Ciéncias Juridico-Civis:
2017-2019;

» Curso de Mestrado Académico em Ciéncias Juridico-
Criminais: 2018-2020;

» Cursos de Extenséo: 2017-2020;



5. DISPOSITIVOS EDUCATIVOS
ORGANIZAGAO E GESTAO DA IES E SUA INSERGAO NO SISTEMA DE EDUCAGAO E NO SUBSISTEMA DO ENSINO SUPERIOR

FOCO OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Politica de Gestao Académica

Melhoria de qualidade dos

Servicos prestados pelas

diferentes estruturas da

instituicao

Politica de Gestdao Académica

Politicas de atendimento e apoio

ao estudante

Aproximagado da Universidade a

Sociedade; Elevacao da
visibilidade da imagem
institucional

Fortalecer a Missdo e Visao

estratégica da FD

Garantir o intercambio e acesso a
informacgao

Reforgar a capacidade
institucional da Associagao dos

Estudantes

INDICADORES

Criar um Gabinete de Comunicagao e
imagem institucional; Intensificar a
cooperagao e intercambio académico e
cientifico com Instituicdbes nacionais e
estrangeiras de ensino e pesquisa;
Apoiar as actividades de prestagdao de
servigos a comunidade;

Posicdo da FD no ranking da
qualidade daslES em Angola, quanto
ao ensino, pesquisa, extensdao e
gestéo

Qt de processos geridos através das

TICs; Qt de acervo em formato digital

Promogao de espagos de interacgao

socio-cultural

PLANO DE ACGAO/PROJECTOS

Gabinete de Comunicagdo e imagem; Programa
de cooperagdo e intercambio académica e
cientifica Programa de cursos de Extensao,
Programa de Prestacdo de servico a comunidade

Programa de Acc¢do Formativa continua das

Comunidades.

Plano de implementagao de técnicas DE ensino,

linhas de pesquisa e acgdoes extensao

inovadoras;

Plano de acesso a Internet ; Plano de producéao de
Conteudos para Gestao; Plano de produgao de
conteudos (digitais e convencionais) académicos.

Programa anual de actividades da Associagao;
participagdo nos Orgdos colegiais da Unidade

Organica



ORGANIZACAO E GESTAO DO ENSINO

Projecgao de vagas, matriculas, cursos
e de diplomas na Instituigdo durante o
periodo de vigéncia do PDI

Projeccdo de numero estudantes
aprovados e reprovados nos diferentes
CUrsos e por anos

Alinhamento das acgbes com o
cumprimento do calendario do ano
académico

Projeccéo das parcerias da Instituicao
de Ensino Superior com outras
entidades nacionais e internacionais no
dominio do ensino

Indicagdo do modo de organizagao do

processo de ingresso dos estudantes

(exames de acesso) e projeccao do

numero de candidaturas por vagas

Projeccao da  organizagdo  dos

processos individuais do estudante

Aumentar a capacidade académica
e cientifica da UMN
taxa de

Reduzir a elevada

insucesso
Promover a

pontualidade nas

prestacdes de ensino-aprendizagem

Estimular as actividades
interdisciplinares.
Consolidar a estruturagdo dos

Exames de acesso por agrupamento
de areas afins e capacitar os
candidatos no dominio das Tic’s

Consolidar o) processo de

organizagao do arquivo académico

INDICADORES

Qt de Vagas/Curso/ano; Tempo médio de
conclusao do curso; Qt de perfis de saida
(especializagdes vs generalistas);

Numero de aprovados vs reprovados

Niveis de cumprimento dos Programas

Tematicos

Qt de visitas de estudo e intercambio

Limitagao da margem de acesso ao curso
por desconhecimento das sus exigéncias

especificas

Elevar os niveis de aproveitamento do

sistema integrado de gestao

PLANO DE ACCAO/PROJECTOS
Projecto Académico

Projecto Didactico - Pedagodgico
Ciclo de

Projecto de estudos

orientados

Regulamentar e reforgar intervengao

dos DEI na gestao participativa

Projecto de parcerias para cursos de

curta duragéo em areas de interesse

Promover sessbes de orientagao

vocacional no ensino a montante.

Plano de gestao diferenciada por

estudante



ORGANIZAGAO E GESTAO DA INVESTIGAGAO CIENTIFICA

Projecgdo de servicos e produtos criados
pela Instituicio de Ensino Superior para a
melhoria das actividades e da condigdo de
vida nos diferentes dominios, alguns dos
quais com marcas reconhecidas e com

patentes;

Projeccdo dos resultados  cientificos

produzidos pela InstituicAio de Ensino
Superior em resposta aos problemas da

sociedade nos diferentes dominios;

Projecgao das Organizagdes de Foruns

Ensino

periédicas pela Instituicao de

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Promover a participacdo dos

pesquisadores da FD em

programas de pesquisa
nacionais e internacionais

Criacao de capacidades
humanas, tecnolégicas e

materiais para pesquisa e
inovagao; Adequagao das linhas
de pesquisa as necessidades

estratégicas do Governo.

Expandir as accbes de
extensao, garantindo a relagao
da FD com a sociedade

Ampliar 0s canais de

comunicagao e divulgagcdao da

INDICADORES

Qt de pesquisadores da FD a
participarem nos projectos de pesquisa
internacionais

Identificar as areas estratégicas do
Governo e as necessidades reais das
populagdes; Criar grupos e linhas de
pesquisa em todas as areas do saber;
Promover a cultura de qualificagdo
continua dos docentes, elevando a
quantidade e qualidade de Doutores e
Mestres; Promover a cultura cientifica no
seio de estudantes; Ampliar os canais de
comunicacgao e divulgacao da pesquisa
Qt Programas e projectos de extensao; Qt

de Cursos de extenséo realizados

Qt de Volume e meios de divulgagao da

producao cientifica;

PLANO DE ACCAO/PROJECTOS

Identificar os programas quadros

internacionais.

Programa de Producgéo Cientifica e

inovagdo tecnoldgica envolvendo
Docentes e Estudantes; Programa de
qualificagdo de Docentes e de pods-
graduagdo; Programa de Difusdo

Cientifica aprimorar a revista cientifica

Pacote de projectos e cursos de

extensao.

Projecto Revista cientifica; Plano de

Publicagdes na internet.



Superior Destinados a divulgagdo dos
resultados cientificos nas diferentes areas do
saber e reconhecidos a nivel nacional e
internacional

Projeccdo de publicagbes regulares, por
docentes, especialistas, quadros e técnicos
da Instituicdo de Ensino Superior, de
resultados e artigos cientificos e revistas
cientificas nacionais, internacionais, em
revistas especializadas, em obras e livros

cientificos reconhecidos internacionalmente;

Projeccdo dos produtos inovadores, de
marca e com patentes feitos no Pais
produzidos pela Instituicdo e Ensino Superior
em resposta aos problemas da sociedade

nos diferentes dominios;

Projecgao das parcerias estabelecidas entre

centros de investigacdo da Instituicdo de

pesquisa

Gerar o conhecimento em todas

as areas do saber juridico e

afim assim como criar
pressupostos técnicos de
suporte as publicacoes

Promover aproximagdao ao
sector Empresarial local e
Nacional mediante a

diversificagao de servicos

Explorar as oportunidade de

cooperagao  existentes e

Qt de Grupos de pesquisa; Qt de linhas e
projectos de pesquisa; Qt de produgao

cientifica/ano.

Qt de cursos profissionais na area

juridico-empresarial

Qt de protocolos de cooperagdao com

instituicoes afins

Programa anual de sessbes de

palestras a comunidade académica.

Plano de definicdo, no ambito da FD,
das linhas cientificas com perfis
especificos e sob a orientagdo de um

Prof. Doutor em cada.

Elevar a cultura juridica na vertente da
propriedade industrial;
Diferenciar os niveis de intervencao

socio-comunitaria

Criacdo de Centros de Investigacao

cientifica por linhas de Investigagao



Ensino Superior e centros de investigagao Myl (o] acesso ao Elaborar conjunta de projectos de
nacionais e estrangeiros crediveis, com JleelalalleilglENg]te] mediante o] investigacao

resultados relevantes; dominio das linguas

estrangeiras

Projecgao do numero de docentes existentes JHOIEls um corpo de Qt de projectos de investigagcao Cientifica Projecto de formagéo para elaboragéo
el il le=lol e (SE =k lplel = Sliolsi (o] =8 Investigadores da FD e de maior impacto para resolucdo de de projectos de pesquisa e de
CH IS E e Ul [(o SR el ook {olina=0 650N  promover  intercambio  com = problemas locais formagéo de formadores

capazes de conceber e empreender Jalelale]lclee-IeTo]yy MY (ol SIg[eiF}

projectos de investigacao cientifica de ponta; Jele]sie]i[er=leF]

ORGANIZACAO E GESTAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

FOCO OBJECTIVOS INDICADORES PLANO DE ACCAO/PROJECTOS
ESPECIFICOS

= o) [clefor=Tol o (SRS o ST = LT W oI\l o SRR (ol b (B E e [0SR Promover a realizacdo de Qt  de  acgdes  comunitarias Identificar os grupos vulneraveis e
Instituicao de Ensino Superior em diferentes dominios da JEle«eER el plUgliE1iE=E] realizadas/ano Elaborar uma base de problemas para

ciéncia, da técnica e da tecnologia colocados a solugoes direccinadas

disposicao para o beneficio directo das comunidades

locais e da populagcdo em geral, através de brochuras,
panfletos e outros meios;

STl (S o] (o] (1o (o S i o T[S = i (oo =g =6 58 | Participar na formulagao Qt de reflexdes técnico -  Identificar as politicas publicas, e

(=10 (= = T e (SR o =T = io S =Tl o] (T [ RN (el g W o oG N | e politicas publicas, | cientificas sobre politicas publicas = prever as suas possiveis tendéncias



Instituicdo de Ensino Superior para a comunidade

académica, as comunidades locais a sociedade em geral;

Previsdo de projectos, planos e programas de partilha de
saberes entre a Instituicdo de Ensino Superior, a

comunidade académica e a sociedade em geral;

Projeccdo de mecanismos de divulgagcao regular de
conteudos cientificos nos meios de comunicagéo social,
no ambito de projectos, planos e programas de
transferéncia e partilha de saberes entre a instituicdo de
Ensino comunidade

Superior, a académica, as

comunidades locais e a sociedade em geral;
Previsdo da Evolugao dos habitos, costumes e da cultura

geral e melhoria das condigbes de vida do publico-alvo no

ambito de projectos, planos e programas de transferéncia

e partilha de saberes entre a Instituigho de Ensino
Superior, a comunidade académica, as comunidades
locais e sociedade em geral;

Projeccao do numero de docentes, de especialistas, de

técnicos administrativos e de estudantes envolvidos em

estudo de opiniao,
contribuindo com
reflexdes técnico-
cientificas

Alinhar as actividades

de ensino, pesquisa e
extensao aos objectivos
estratégicos do Governo
Alinhar as actividades
de ensino, pesquisa e
extensdo aos objectivos

estratégicos do Governo

Promover eventos de
extensdo nacionais e
internacionais em
consonancia com o]

ensino e pesquisa

Promover a participagao

de todos os actores em

realizadas

Qt de trabalhos de pesquisa,
ensino e extensdo realizados no
ambito dos objectivos
estratégicos do Governo

Qt de trabalhos de pesquisa,
ensino e extensdo realizados no
dos

ambito objectivos

estratégicos do Governo

Qt de eventos de extensao
realizados; Qt de investigadores,
Convidados/ano Qt dos projectos

por area do conhecimento;

Qt de programas de transferéncia

de conhecimento e frequéncia de

Identificar os objectivos estratégicos
do Governo e os seus respectivos

projectos

Identificar os objectivos estratégicos
do Governo e o0s seus respectivos

projectos

Plano de eventos cientificos; Plano de

participacao dos Docentes e

investigadores em eventos nacionais e

internacional;
Planos de Extensao por
Departamentos de Ensino e



acgdes de extensdo universitaria promovidas pela

Instituicdo de Ensino Superior;

S o][=Tolor=To e oI €70 [Tl 6 (SN [T g Syl E (o e E Mool g UpI[s=1e[5Y  Incentivar o ensino a  Qt de estudantes do curso a Projecto de instalagdo dos Servigos e-

académica, das comunidades loca e da sociedade em MR EICEERRCHEETdqallglo] Distancia e-learming learming1

geral, das acgdes de extensdo universitaria promovidas

pela Instituicdo de Ensino Superior;

I E-learming-Ensino a Distancia via Internet



ORGANIZAGAO E GESTAO DO CORPO DOCENTE

FOCO

Plano anual de formagéo do Corpo Docente;

O numero e tipo de acgdes de formagao de
superacdo e capacitagdo dos docentes e
investigadores;

As acgdes de

capacitacao, superagao,

actualizacdo, aperfeicoamento do corpo

docente;

O numero de docentes recrutados dentre os

seus proéprios diplomados;

Projecgao do Recrutamento e Contratagao do

Corpo Docente;

Projeccdo de Docentes estrangeiro e

OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

Conquista, desenvolvimento
e retengdo das capacidades
humanas, nomeadamente,
docentes;
Promover a politica de

capacitacdo continua dos

Docentes

Promover a cultura de
qualificagdo continua dos
docentes, elevando a

quantidade e qualidade de
Doutores e Mestres;
Contratagao de docentes por
meio de avaliagao curricular;
Conquistar o mercado de
trabalho docente atribuindo
bolsas de estudo interna e
externa;

Valorizar o corpo docente

INDICADORES

Docentes: Promover a politica de
capacitacao pedagodgica continua dos

Docentes;

Qt de Docentes capacitados/ano; Qt
de cursos de capacitacao
oferecidos/a

indice de evolugdo da capacitagdo

dos docentes;

Estudantes finalistas com melhor
perfil;

Melhores candidatos a docente;

Nao limitar a nivel social e afectivo,

PLANO DE ACCAO/PROJECTOS

Programa de Capacitagdo pedagodgico
continua de Docente; Programa de
Capacitagcdo em planeamento e gestdo
estratégicas;

Programa de Capacitagdo continua de

docentes

Programa de apoio a Mestrados e

Doutoramentos;

Qualidade e produtividade na institui¢ao;

Programa de avaliagdo sistematica de

docentes por meio de discentes,

promover acgoes didatico- pedagogico;

Flexibilidade nas formas de acesso a



nacionais; nacional e estrangeiro por interagao presencial e troca directa conteudos; a projegao da divulgagao das

meio de regalias e condigdes de experiencias; praticas docentes por meio de textos
de trabalho; cientificos nas diferentes areas;
Composigéo do Corpo Docente Promover a formagdo Qt de docentes doutorados nos Programa de acompanhamento e

especializada do corpo cursos de pos-graduagdao e de capacitagdo pedagodgica
docente e inverter a Mestres nos cursos de graduagao

tendéncia da piramide etaria.

ORGANIZACAO E GESTAO DO CORPO DISCENTE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS INDICADORES PLANO DE ACCAO/PROJECTOS

= go)[clefo=To o E R\ el ERe [N (e ElpicENololfle= 028 Promover cursos de preparagcdo Qt de escolas médias indicadas Formagdo e  capacitagdo  dos
ano e curso; junto das escola secundarias com para participar dos cursos de discentes.

cursos de ciéncias sociais. preparagao.

={go)[=lefo= [0l e N0 (o) =g [lp (WEE R oSS (Il | Divulgar o ensino de direito da Qt. De candidatos provenientes de outras Regides academicas

(regido geografica, tipo de ensino secundario UL em outras Regides

concluido), académicas do Pais

|={o)[=lefor=Tol e SRRV (1o o T g (oS [CE N o(el g [ole=[ol  Apoiar as actividades de prestagdo Qt Servicos Prestados Projecto do Centro de Prevencao
Responsabilizagao dos Estudantes), de servigos a comunidade Juridica e dos Direitos Humano.
SR (SR g T [ [ g (oo (S o o gy [oJo=[o=H | Atribuir  bolcas e prémios de Qt de estudantes seleccionadas

reconhecimento do mérito dos estudantes méritos aos melhores estudantes



Previsdo de actividades extracurriculares com os

estudantes (desporto, musica, teatro, danga,

etc);

Previsdo de actividades de orientagao
vocacional, apoio psicoldgico, psicopedagdgico
e aconselhamento de carreira;
Previsdo de programas de apoio técnico-
pedagoégico aos estudantes;

Previsdo de normas de acesso a servigos de
apoio aos estudantes (cantina, posto médico,

servigos bancarios, ...)

Apoio aos grupos de actividades Qt de actividades e programas extracurriculares definidos e implementados
extracurrilares ja existentes. pela Faculdades
Criar o Gabinete do provedor do Criar tribunais simulados
estudante,

Incentivar grupos de estudos orientados com os estudantes com melhor Cooperagcdo com a associagdo de
destaque estudantes.

Criar servigo de assisténcias (posto Qt de gabinetes de apoio. Participagdo das comunidades académica

Médico)

ORGANIZAGAO E GESTAO DAS INFRA-ESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAS

FOCO OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Ampliar o acervo bibliografico,

Projeccdo dos recursos

NMEIETES e infra-

estruturas da Instituicdo

de Ensino Superior,

Projeccdo de recursos J®]{e=(6) da

materiais para fins

alocar e/ou produzir conteudos

tecnolégica das TICs para o

INDICADORES PLANO DE ACCAO/PROJECTOS
Plano de aquisicdo de Acervo bibliografico; Plano de Catalogacédo de Artigos Cientificos

Publicados;

para o ensino e pesquisa;

capacidade Criar a rede Universitaria Segura e escalavel;

o SIGU; Criar

Equipamento, instalacdes e conteudos

Aprimorar a DataCenter da para servicos do ensino a Distancia e-

10



académicos e cientificos;

SV EEIGERT eI Criar a capacidade tecnolégica  Servigo do ensino a Distancia e-Learming instalado  Centro de Recursos Computacionais -
“IUEIRGERG oo G658 para o suporte dos processos de Biblioteca Virtual (BV) DataCenter

recursos materiais ensino, pesquisa, extensdo e Servicos de Ensino a Distancia via
gestao Internet ( e-Learming);

Biblioteca Virtual

Projeccdo de recursos
materiais para fins sociais
€ Servigos;

ORGANIZAGAO E GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

7922 e T

S e el Lol = plbr= | Ne R o1z (e= (el o [c8  Criar de um espacgo propicio/adequado para Auto-sustentabilidade operacional

(=] iseks ilprlale=liek) (elolggl =)o) =0 (0) ol=lloks) @ exceléncia administrativa e residencial bem  Econdémico-financeiro retorno financeiro liquido operacional;

ojfe Lok (@6) (STe [T e =l ik ez o) (o [<H1 =Sl como das instalagdes de apoio a FD; Manter Qt de espagos Programa de rentabilizagdao das

2TIC- Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo

11



Superior;

Previsao das entidades financeiras;

Projeccéo de propinas e emolumentos da

Instituicdo de Ensino Superior;

Fixacao de propinas e emolumentos;
Previsdo das formas de publicagdo das

propinas e emolumentos;

de Bolgas de Estudos;

a Faculdade operacionalmente auto-

sustentada garantindo retorno financeiro

liguido  operacional;  Alocar  recursos
financeiros para pesquisa.
Alinhar as capacidades internas as

exigéncias da Gestao orgamental Superior

Manter os emolumentos e propinas fixados

pela UMN.

Dependente da UMN.
Criacéo de espacos para divulgacao:

Pelo site da UMN; fixagao nas vitrinas.

PreviSac-desmecaniSmos s paras concessao Qaiyloli(e=TeNe EEN o] EEER olo] @Y (<4 (o

administrativos, instalacoes.

residenciais e outras Criagdo a infra-estrutura fisica de apoio

instalagdes de apoio administrativo e residencial; Plano de

rentabilizagdo das instalacbes e

edificios residenciais

Qt de recursos Envolver todos os actores dos

disponiveis VS processos na elaboragao do orgamento
necessidades a cobrir
Economico-financeiro

Certificagdo de existéncia legal para cobranca dos mesmos.

ORGANIZACAO E GESTAO DA AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA E PROCESSOS DE MELHORIA

Previsao de Avaliagédo Externa (Metodologia,

Recursos, Actores ou Estruturas).

Dinamizar os processos de realizagao
de convénios da FD com outras

instituicdes nacionais e internacionais,

INDICADORES PLANO DE ACCAO/PROJECTOS
Qt de protocolos e convénios

Qt

Plano de cooperagao e intercAmbio

assinados; parceiros com universidades e centros de

estratégicos identificados exceléncia nacionais € internacionais

Proceder regularmente uma avaliagao institucional interna e externa

12



S SR [ (o= (ol [N U= (o [ol53e N - Garantir a disponibilidade, confiabilidade e integridade de dados, informagao e conhecimento (seguranga de

avaliagao para melhoria institucional; informacgao)

Previsdo de mecanismos da participagdo da

comunidade académica e dos actores sociais

nos processos de avaliagao interna e externa
SV o6 SR Eler p R palefsie (CHA il Ele= [oNelolialel|  Ajustar os modelos de avaliagéo interna e externa em linha, com os modelos definidos pelo INAAREES

INAAREES;

13



6. CONCLUSOES

Com o presente utensilio de Gestdo, a Faculdade de Direito da UMN:

» Deve ser capaz de construir e desenvolver o projecto
formativo docente e discente através de procedimentos
vdlidos, continuos e participativos, produzindo e
transferindo o saber sob o manto de distintos cendrios,
sem descuidar os avangos e transformacbes da
realidade local, mas também capitalizando a Iégica da
globalizagdo;

» Lancar as bases para refor¢car e consolidar a sua
preseng¢a no ensino de qualidade na regido académica
envolvente, mediante a eficiéncia e eficdcia dos
dispositivos educativos e melhor aproveitamento das
oportunidades de refor¢o da capacidade institucional e

sua projecgdo nacional e internacional.



7. ANEXOS

Analise SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

*Experiéncia no desenvolvimento de programas de Pos-
graduacdo; *Autonomia cientifica e pedagdgica; *Existéncia
de legislacdo que regula a categoria de monitor como
carreira docente; *Existéncia de estudantes que concluiram
os estudos (Licenciatura) nos anos anteriores e outros em
fase de conclusdo dos estudos, com qualidades e
aproveitamento requerido no estatuto da carreira docente do
ensino superior;*Existéncia de docentes nacionais e
expatriados (efectivos e colaboradores) com capacidades e
disposicdo em orientar os Monitores e Assistentes-
estagiarios;*Elevada forca jovem em torno do projecto; *A
existéncia de protocolos de formacao continua e avancados

ja assinados;

*Baixa

internacional

Fraca mobilidade do corpo docente;
percentagem de docentes com elevado grau académico (mestres e
doutores); *Insuficiente participacdo em redes internacionais quer
a nivel de projectos de investigacdo quer ao nivel de programas
de estudo, semindrios, conferéncias e palestras); *Deficiente
estruturacdo dos programas de formacdo e acompanhamento de
monitores; *Insuficientes recurso financeiros para 0s programas
de formacédo e remuneracdo; *Reduzido ndmero de docentes na
categoria de Professor para acompanhar os Monitores e
Assistentes em todo o processo de ensino-aprendizagem e
integracdo cientifica; *Insuficiente pessoal com Pés-graduacao
profissionalizante nos varios ramos do saber; *Insuficientes infra-
estruturas das TIC para o suporte as actividades docentes,
pesquisa e extensdo universitaria; *Fracos incentivo para atrair e
*Escassa actividade de

manter os docentes; investigacdo

cientifica e de extensdo universitaria; *Dificuldades na

implementacéo dos protocolos de cooperacao.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

*Existéncia do apoio institucional da tutela, dos governos
provinciais da regido académica; *Existéncia de um quadro
legal e regulamentar para a gestdo do Subsistema do Ensino
Superior; *Existéncia de instrumentos de Planificacdo
Nacional; *A existéncia de IES em Angola a oferecer cursos
de Mestrado e Doutoramento; *Celebracdo de protocolos
com outras instituicbes para administrar cursos de
especializacdo de curta duracdo; *Possibilidade de se
implementarem alguns acordos j& existentes com outras
instituicOes a nivel nacional e no estrangeiro; *Existéncia de
um grande ndmero de candidatos ansiosos e motivados a
elevar o seu nivel académico; *Estabelecimento de parcerias
com outras instituicdes do Ensino Superior publico e

privado a nivel local e internacional .

Exiguas dotagBes orcamentais para a formagdo continua e
avancada; *Falta de provimento de quotas para monitores;
*Realizacdo irregular de concursos publicos para admissdo de
pessoal docente; *Escassos recursos humanos no mercado com
competéncias especificas, para o exercicio da actividade docente;
*Existéncia no mercado da forte concorréncia pelos quadros com

altas qualificag@es;




Disposicdo de pessoal administrativo para o
trabalho e para a superacéo; *Incremento do uso
das novas

tecnologias de informacdo e

comunicagdo;  *Existéncia de  programas

voltados para a dinamizacao do
empreendedorismo; *Existéncia de um elevado
ndmero de funcionarios administrativos com

idade inferior a 35 anos.

*Articulacdo entre universidades beneficiando

funcionarios  administrativos e  técnicos;

*Intercdmbio com  outras instituicbes e
organismos; *Existéncia de oferta formativa no
mercado, nos dominios da administracdo e

gestdo; *Desenvolvimento e extensdo das TIC.

*Insuficiente

*Insuficientes

recursos financeiros;

pessoal  administrativo;  *Elevado  numero  de

trabalhadores  administrativos com baixo  nivel
académico; *Falta de formagdo técnico-profissional
para o pessoal administrativo e técnico exercer a sua
profisséo com exceléncia; *Baixa produtividade por
parte dos técnicos administrativos, decorrente da fraca
proactividade, limitada capacidade de tomada de
deciséo e de execucdo; *Dificuldade de recrutamento e
retencdo de técnicos qualificados devido aos baixos

salarios.

Insuficientes dotacGes orcamentais; *Escassez de vagas
para admissdo do pessoal administrativo;




PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

*Existéncia de uma biblioteca; *Existéncia de
uma regulamentacdo sobre a institucionalizacdo
da biblioteca; *Existéncia de planos de formacao
dos funcionarios e de

continua accoes

organizativas com vista a melhorias no

funcionamento da biblioteca.

Espacos fisico inadequado para as biblioteca; *Falta
de técnicos com competéncias especificas para o
exercicio da funcdo de bibliotecario; *Insuficiente
acervo bibliogréfico; *Falta de aproveitamento das
potencialidades existentes para a producdo de
manuais de apoio ao processo de ensino -
aprendizagem; *Deficiente conexdo de rede de
internet entre as diversas bibliotecas; *Falta de

cultura de leitura em suportes fisicos.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

*Possibilidades para aquisicdo de material
bibliografico no Pais e no estrangeiro; *
Possibilidade de adquirir licencas para o uso de
bases de dados de acervo para 0 ensino e
Possibilidade de

bibliotecas virtuais e producdo de contelddos

pesquisa; * criagdo de

multimédia; * Possibilidade de uso de ambientes

virtuais de aprendizagem e recurso Web 2.0.

NUmero reduzido de editoras de literatura cientifica;
* Uso excessivo de contetdos ndo certificados a
partir da internet, por parte dos estudantes.




PERSPECTIVA ORCAMENTAL
PROJECTOS ACADEMICOS

Proposta de Orgcamento e ano de execugdo em AOA

PROGRAMAS Qt. | Executores SubTotais
Nr Proj. 2017 2018 2019 2020
, | Programa Académico 5 | DAAC 1.000.000,00 1.000.000,00 800.000,00 800.000,00 3.600.000,00
Programa de aquisicio do Acervo BIBLIOTECA 1.000.000,00 1.700.000,00 00.000,00 00.000,00 100.000,00
5 Bibliogréfico e producio de Contetidos > ) ) ’ 700 ’ 700. ’ 700. ’ 4 ’ ’
Programa de Ensino a Distancia (e-
Learming) 5 | DAAC 2.000.000,00 3.000.000,00 800.000,00 800.000,00 6.600.000,00
3

4.000.000,00

5.700.000,00

2.300.000,00

2.300.000,00

14.300.000,00

PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Proposta de Orcamento e ano de execugdo (AOA)

Qt. Executores _
Nr | PROGRAMAS Proj. 2017 2018 2019 2020 SubTotais
Programa de Producio Cientifica e
inovacio tecnologica 10 | CC-DIPG 3.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 9.000.000,00
1 inov. i
5 Programa de qualificacdo de Docentes 8 | CC-DEIs 5.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 13.000.000,00
Programa de Envolvimento de
Estudantes em projectos de pesquisa 8 | DEIs.CEIC 2.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
3
4 Programa de Difusio Cientifica 8 | CC-DIPG 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
Programa de Intercimbio Cientifico
entre Docentes da FD com os de outras| 5 | CC-DEIs 5.500.000,00 2.500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 10.000.000,00
5 IES (Nacionais e estrangeiras)

41.000.000,00

59 17.000.000,00 | 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 7.500.000,00




PROGRAMAS DE EXTENSAO

Proposta de Or¢amento e ano de execucgao

Qt.
Nr PROGRAMAS Proj. | Executores 2017 2018 2019 2020 SubTotais
Programa de Presta¢do de servigos a
. 4 DEIs.CEIC 2.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 9.000.000,00
comunidade
1
Programa de accdo comunitéria 4 |DEIs.CEIC 5.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 | 10.000.000,00
2
Programa de Acgdo Formativa
4 |DEIs.CEIC 6.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 21.000.000,00

continua das Comunidades e eventos

13.000.000,00

10.000.000,00

9.000.000,00

8.000.000,00

40.000.000,00

PROGRAMAS DE COOPERACAO

Qt. Proposta de Orcamento e ano de execucao
Nr PROGRAMAS Proj.| Executores | 2017 2018 2019 2020 SubTotais
Programa de  Cooperagdo e CC-DIPG , . , ,
N - .500.000,00 .500.000,00 .500.000,00 .500.000,00 10.000.000,00
) IntercAmbio da FD 4 5 ’ 5 ’ 5 ’ 5 ’ ’
Programa de Recrutamento e
Retengdo dos RH na Carreira| 4 | DRH 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00

Docente e outro Pessoal de Apoio

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

14.000.000,00




DIMENSAO DO CAPITAL HUMANO

Qt. Proposta de Orcamento e ano de execucao
Nr PROGRAMAS Proj.| Executores | 2017 2018 2019 2020 Sub-totais
Programa de Capacitacgio Continua
5 | CC-DEIs 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 20.000.000,00

. de Docentes

Programa de Avaliagdo e Incentivos

a0s Funciondrios e discentes 5 | DAG.RH 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
2

Programa de Recrutamento e

Promocdo de docentes e do pessoal | 5 RH 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00

5 ) 5 ) )
Técnico Administrativo

15 7.500.000,00 | 7.500.000,00 | 7.500.000,00 | 7.500.000,00 30.000.000,00

_ Q. Proposta de Orgamento e ano de execugio AOA
DIMENSAC PIOBEIE | proj, 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Académica 3 15 4000.000,00 5.700.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 14.300.000,00
Pesquisa ¢ Pos-graduagio 5 39 17.000.000,00 9.000.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 41.000.000,00
Extensio Universitiria 3 12 13.000.000,00 10.000.000,00 9.000.000,00 8.000.000,00 40.000.000,00
Cooperagio ¢ intercambio 2 8 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 14.000.000,00
Capital Humano 3 15 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 30.000.000,00
TOTAL 16 89 45.000.000,00 35.700.000,00 29.800.000,00 28.800.000,00 139.300.000,00
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